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1. GENEL BILGILER

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., 1973 yilinda, Onursal Baskanimiz Ahmet Cokyasar
tarafindan kurulmustur. Sirket, basta sicak daldirma galvanizli tel olmak {izere, tel ve tel mamulleri
alaninda katma degerli {riinler iiretmekte, enerji, altyapi, kablo, otomotiv, yapi, tarim, mobilya,
ambalaj, beyaz esya, ¢cevre ve giivenlik sistemleri sektorlerine hizmet vermektedir.

Sirketimiz, miisterilerine kaliteli ve giivenilir hizmet vermek hedefiyle, kurumsal yonetim,
siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik ilkelerini benimsemistir. Ozyasar Tel, modern tesislerinde, yiiksek
standartlarda {liretim yapmakta, yurt i¢i ve yurt disinda giiglii is birlikleri ve ortakliklar kurarak metal
ve demir-gelik sektoriindeki giivenilir is ortagr kimligini ve Oncli roliinii pekistirmeyi
hedeflemektedir.

1.1. RAPORUN ILGiLi OLDUGU HESAP DONEMI
Isbu faaliyet raporu, 01.01.2025-31.03.2025 tarihleri arasindaki hesap dénemine iliskindir.

1.2. SIRKET PROFILI

Sirketin Ticaret Unvam Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.
Seyitnizam Mah.Demirciler Sitesi 10.Cad. Aydas Is Merkezi B
Merkez Adresi Blok No:7 I¢ Kap1 No: 5 Zeytinburnu/Istanbul
Telefon Numarasi 90 212 634 04 44
Faks Numarasi 902127352411
e-posta Adresi yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr
KEP Adresi ozyasar@hs03.kep.tr
Kayith Sermaye Tavani 425.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi 103.200.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi 121288-0
Mersis No 717002264100011
Internet Sitesi Adresi WWW.0zyasar.com.tr
Islem Gordiigii Pazar Borsa Istanbul A.S.(BIST) / Ana Pazar
BIST HALKA ARZ /BIST ISTANBUL / BIST TUM / BIST
Sirketin Dahil Oldugu KATILIM TUM / BIST METAL ANA / BIST SINAI/BIST
Endeksler TUM-100/ BIST ANA / BIST 500
Borsaya Kote Olma Tarihi 29 Mayis 2024
Islem Sembolii OZYSR
Bagimsiz Denetgi Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Sektériinde 51 yili geride birakan Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., (“Sirket” veya
“(")zyasar Tel”) bagl ortakliklar ile bir biitiin olarak; soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, ACSR teli,
patentli tel, kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli, yassi tel, tavli
tel, yagh balya teli, ¢gubuk tel, helezon tel gibi malzemelerin imalati, alim1 ve satimi ile istigal
etmektedir. 14 Mart 1973 tarihinde faaliyet gdstermeye baslayan Ozyasar Tel’in 31 Mart 2025
itibariyle ortalama personel sayis1 410°dur.
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Sirketin 31 Mart 2025 itibariyle %50 veya daha fazla paya sahip oldugu baglh ortakliklari ve istirakleri
asagidaki tabloda belirtilmistir:

Unvan Sirket Tarafindan Sahip
Olunan Pay
Cokyasar Halat Mak. Tel Galvanizleme San. Tic.A.S. 100%
Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San.Tic.A.S. 51%
Cokyasar Wire Industries Albania SHA ("CWI")* 51%

*Sirket’in ilgili istirakteki pay oramt %51 olmasina ragmen, CWI'in esas sozlesmesinin 8’inci
maddesi uyarinca genel kurulun, CWI'in sermayesini tamamini temsil eden pay sahipleriyle
toplanacagi ve kararlarin ancak oy birligi ile alinacag: yoniindeki nitelikli nisap diizenlenmekte
olmasi nedeniyle Ozyasar Tel CWI'i tek basina yonetmek icin yeterli oy hakkina sahip degildir.

Isbu faaliyet raporunda Sirket ve bagl ortakliklar ile istiraki, hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
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Celik tel ve halat sektoriinde faaliyet gdsteren Grup, genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. Enerji,
otomotiv, tarim ve hayvancilik, insaat, ambalaj, endiistri, ¢gevre ve giivenlik sistemleri, geri dontisiim,
savunma, havacilik, madencilik ve ulagim gibi pek ¢ok sektore ara mal ve hammadde temin eden bir
sanayi dali olarak gerek Tiirkiye’ye gerekse yapmakta oldugu ihracat ile iilkenin dis ticaretine katki
saglamaktadir.
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Grup; soguk cekilmis tel, tavli tel, yagli balya teli, sicak daldirma galvanizli tel, helezon ¢it teli,
dikenli tel, PVC kapli tel, panel ¢it hasir1, soguk ¢ekilmis parlak tel, flansli sa¢ direk, cubuk tel, galfan
iiretimi ve satis1 yapmaktadir. Ayni zamanda galvanizli halat, filmasinden siyah halat, patentli telden
siyah halat ve monotron (ACSR) halat iiretimi ve satis1 da yapmaktadir. Bu faaliyetlerde ana girdi
olarak filmasin, ¢inko ve enerji kullanilmaktadir.

Ozyasar Tel’in hiakim ortag: olan Cokyasar Holding A.S. biinyesinde; Ozyasar Tel, Cokyasar Halat,
Cokyasar Tel ve CWI Arnavutluk faaliyet gostermektedir. Bagli ortakliklara, istirake ve faaliyet
konularina iligkin ayrintil1 bilgilere asagida yer verilmektedir:

Cokvyasar Halat:

Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S. (“Cokyasar Halat”) ; 1996 yilinda kurulan
Izmit Celik Tel Sanayi Ltd.Sti firmasinin 2008 yilinda satin almarak yeniden yapilandirilmas: ile
bugiinkii halini almistir. Merkezi Zeytinburnu/Istanbul’da olan Cokyasar Halat’m iiretim tesisi Diizce
Giimiisova’dadir. 31 Mart 2025 itibariyle ¢alisan sayist ortalama 135 olup yaklasik 40.000 ton yillik
iiretim kapasitesine sahiptir. Toplam yaklasik 23.000 m2 alan {izerine kurulmus olan tesiste, yaklasik

11.000 m2’lik kapal1 alanda faaliyet gdstermektedir. Celik tel, ¢elik halat ve tel mamulleri alaninda
faaliyet gosteren Cokyasar Halat; ¢elik halat, monotron ve 0,20 mm’den 15 mm’ye kadar yiliksek
karbonlu endiistriyel yaylik teller iiretmektedir. Ozyasar Tel’den farkli olarak asansér halat: (tragen),
ving halati, mermerci halati ve monotron iirlinleri ile istigal etmektedir. Cokyasar Halat’in iirettigi
iriinler asansorden vinglere, balik¢ilik sektoriinden madencilige, tarim, mobilya, beyaz esya,
otomotiv endiistrisi gibi pek ¢ok alanda kullanilmaktadir.

24/12/2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Halat’in 50.500.000
TL olan sermayesinin 299.500.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 350.000.000 TL olmasina
karar verilmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi1 07/01/2025 tarih, 11244 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Cokvyasar Tel:

1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvani ile Istanbul’da kurulmustur. Unvani
2000 yilinda “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S.”
(“Cokyasar Tel”) olarak degistirilmistir. Tel ve tel mamulleri alaninda faaliyet gosteren Cokyasar
Tel, merkez adresini 25 Aralik 2001 tarihinde Adana’ya tasimistir. 31 Mart 2025 itibariyle ortalama
calisan sayis1 131 olup, yaklasik 34.000 m? toplam alan iizerine kurulmus olan tesiste 19.970 m?’lik
kapali alanda faaliyet gostermektedir. Diisiik karbon galvanizli tel iirlinlerinin {retimini
gerceklestiren Cokyasar Tel; genis {irlin yelpazesiyle insaat, c¢evre giivenlik sistemleri, tarim,
hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi bir¢ok sektdre hizmet vermektedir.
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25/12/2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Tel’in 65.000.000 TL
olan sermayesinin 355.000.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 420.000.000 TL olmasina karar
verilmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi 27/12/2024 tarih, 11238 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil

Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Cokyasar Tel’in %51°i Ozyasar Tel’e ait olup, 420.000.000 TL sermayesini temsil eden ortaklik
yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir:

Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 214.200.000 51%
Ruhi Giizel 52.500.000 12,50%
Mehmet Nafi Giizel 52.500.000 12,50%
Fatih Giizel 21.000.000 5%
Hasan Cahit Karakaya 21.000.000 5%
Ayse Karakaya 21.000.000 5%
Halime Turgut 21.000.000 5%
Hakan Giizel 8.400.000 2%
Vehbi Giizel 8.400.000 2%
Toplam 420.000.000 100%

Cokyasar Wire Industries Albania SHA:

2019 yilinda kurulan ve yillik 30.000 ton iiretim kapasitesine sahip olan Cokyasar Wire Industries
Albania SHA (“CWTI”); 7.000 m?’si kapali alan olmak iizere, toplam 9.360 m2’lik tesiste faaliyet
gostermektedir. Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasinda standart galvanizli tel, diisiik karbon
yiiksek kaplama galvanizli tel iiriinlerini iiretmektedir. Ozyasar Tel’den farkli olarak, galfan teli
iiretimi ile de istigal etmektedir. Ozyasar Tel’in ilgili istirakteki pay orani %51 olmasina ragmen-
ilgili sirketi tek basina yonetmek i¢in yeterli oy hakkina sahip olmamasindan dolayi- CWI, konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.
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Cokyasar Wire Industries Albania SHA nin ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir:

Ortagin Adi- Soyadi, Unvani Sermaye Tutar1 (ALL) Sermaye Payi1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 64.362.000 51%
Albametal SHA 61.838.000 49%
Toplam 126.200.000 100%

1.3. SIRKETiIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesi uyarinca, sirketin ¢ikarilmis sermayesini
temsil eden 103.200.000 adet paymn 21.250.000 adedi A Grubu ve 81.950.000 adedi B Grubu
paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi ve Genel Kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “YoOnetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7.maddesi uyarinca A Grubu
imtiyazli pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisini agmayacak sekilde, Ydnetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun ¢ogunlugu, A Grubu imtiyazl
pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 16.maddesi uyarinca her bir A Grubu pay, sahibine
5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
Merkez Ofis ve Fabrika

© Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10, Cadde Aydas is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / istanbul / Tarkiye @ +90 212 634 04 44 © +90 212735241
O Fevzipasa Mah. Gélet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkay Silivri / istanbul Turkiye ® +90 212 54716 45 S +90 212 735 34 57 O info@ozyasar.com.tr

wWww.ozyasar.com.tr



OZYASAR

TEL
Sermayede Dogrudan %S5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel
Kisiler
Ortagin Ady, Soyadi/ Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Oram
Unvam (TL) (%) (%)
(Cokyasar Holding Anonim Sirketi 57.600.000 55,81 66,74
Omer Cokyasar 7.742.500 7,50 8,63
Dervis Ali Cokyasar 7.898.500 7,65 8,71
Halka A¢ik Kisim 29.959.000 29,04 15,92
Toplam 103.200.000 100 100
1.4. SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI
Genel Miidiir
|
Midiir Yardumeist Genel Mildiri Genel Miidilrii Genel Midirii Genel Midilri -
5":'2:5;(2“"‘:[';"9 Kaynaklan Satiy

Kurumsal
lletigim ve
Marka

1.5. HALKA ARZ SURECINE ILiskiN OzET BiLGILER

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 85.000.000 TL’den 103.200.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirilan 18.200.000. TL ve ek satis dahil mevcut ortaklardan Cokyasar Holding A.S’ nin sahip oldugu
10.340.000 TL, Dervis Ali Cokyasar’in sahip oldugu 1.300.000 TL ve Omer Cokyasar’m sahip
oldugu 1.300.000 TL nominal degerli olmak iizere toplam 13.000.000 TL nominal degerli paylarinin
28,00 TL sabit fiyattan halka arzina iliskin Izahnamesi ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 16.05.2024 tarih ve 2024/25 sayili toplantisinda onaylanmustir.

Sirket’in paylariin halka arzi kapsaminda 1 TL nominal degerli payin 28,00 TL sabit fiyattan Borsa
disinda talep toplama islemleri 23-24 Mayis 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Ozyasar Tel
sermaye artirimindan 493.547.600 TL net halka arz geliri elde etmistir.

Sirket’in 17.05.2024 tarihinde KAP’ta ilan edilen Fon Kullanim Yerlerine iliskin Rapor’da halka
arzdan beklenen net gelirin - Isletme Sermayesini Giiclendirilmesi (%30) - Finansman Maliyetinin
Azaltilmas1 (%40) - Yatinm Finansmam1 ve Makine/Ekipman Alimlar1 (%30) alanlarinda
kullanilmasinin planlandig1 kamuoyuna bildirilmistir.

1.6. DONEM ICERiSINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE NEDENLERI

Doénem icinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.
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2. YONETIM KURULU
31.03.2025 itibariyle Sirketin Y&netim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Goreyv Siiresi
Omer Cokyasar Yonetim Kurulu Baskani 20.01.2023 20.01.2026
Dervis Ali Cokyasar | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 20.01.2023 20.01.2026
Umit Bozer Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 20.01.2023 20.01.2026
Tayfun Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 7.08.2024 20.01.2026
Erman Korkusuz Yénetim Kurulu Uyesi 10.10.2024 20.01.2026

2.1.YONETIiM KURULU UYELERI VE YONETICIiLERIN SIRKET DISINDA YUORUTTUKLERI GOREVLER

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve sirket y&neticilerinin sirket disinda yiiriittiikleri  gdrev
bulunmamaktadir.

2.2.YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatlerin Toplam1: Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde
s0z sahibi olan iist diizey yoOneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler asagidaki tabloda
belirtilmistir:

31.03.2025 Tutar (TL)

Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

Toplamt® 2.642.571

(*) Ust diizey yéneticiler olarak; Yonetim Kurulu Uyelerini belirlemistir.

2.3.YONETIM KURULU KOMITELERI

Sirket Yonetim Kurulunun karariyla; Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde
yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Komitelerinin asagidaki sekilde olusturulmasina
karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Umit Bozer Denetim Komitesi Bagkam | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Sentiirk Denetim Komitesi Uyesi | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
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Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Umit Bozer Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Sentiirk Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Umit Bozer Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Sentiirk Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emel Armagan

Yatirimen iliskileri Yoneticisi

Yonetim Kurulu Uyesi degil

3. USTDUZEY YONETICILER

Ad1 Soyadi

Gorevi

Hakan Tiireyen

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. Genel Miidiirii

Emre Bestepe

Ozyasar Tel Teknopark Subesi Genel Miidiirii

Ibrahim Korkusuz

Cokyasar Halat ve Grup Yatirimlar Genel Miidiirti

Soner Cevher

Cokyasar Tel Genel Miidiirti

Sitki Serdar Giral

CFO

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilei

Sirket ve bagl ortakliklari olan Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret
A.S. ve Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ve istiraki olan Cokyasar Wire
Industries Albania S.H.A. ile bir biitiin olarak soguk cekilmis tel, yaylik tel, acsr teli, patentli tel,
kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapl tel, zirh teli, yass1 tel, tavl tel, yagh
balya teli, galfan teli, ¢gubuk tel, helezon gibi malzemelerin imalati, alimi1 ve satimi ile istigal

etmektedir.
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4.2- 2024 Yili Celik Sektorii Genel Trendleri

2024 yili itibanyla ¢elik sektoriinde kiiresel diizeyde doniisiim riizgarlar1 esmeye devam etmektedir.
Ozellikle Avrupa Birligi'nin iklim politikalar1 ve siirdiiriilebilirlik baskis1 dogrultusunda, sektér diisiik
karbonlu iiretim modellerine hizla yonelmektedir. Yesil ¢elik {iretimi, elektrikli ark ocaklari (EAO)
ve hidrojen bazli teknolojilerle birlikte giindeme gelmistir. AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (CBAM) gibi regiilasyonlari, ihracat yapan firmalar1 karbon emisyonlarini diistirmeye
zorlamakta, dolayisiyla geri doniistiiriilmiis hurda kullanim1 daha fazla tercih edilmektedir.

Sektorde dijitallesme hiz kazanmis ve iiretim siireclerinde dijital teknolojilerin entegrasyonu kritik
héle gelmistir. Yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT) ve biiyiik veri analitigi; kalite kontrol, verimlilik
ve kestirimci bakim siireglerinde yogun sekilde kullanilmaktadir. ERP ve MES sistemlerinin
entegrasyonu ile birlikte, akilli fabrikalara gecis siireci hizlanmaktadir. Bu dijital doniisiim, rekabet
avantaj1 saglamada belirleyici bir unsur haline gelmistir.

Celik talebi, geleneksel olarak ingaat ve otomotiv sektorlerinden gelse de 2024 yilinda yenilenebilir
enerji, elektrikli araglar ve altyapr yatirimlart gibi yeni alanlarda biiyiime gozlemlenmektedir.
Ozellikle riizgar ve giines enerjisi projelerinde celik talebi artarken, batarya {iretim altyapilar1 da dzel
iirlin ihtiyacini beraberinde getirmistir. Bu doniisiim, {ireticilerin iiriin ¢esitlendirmesi ve miisteri
odakli ¢ozlimler sunmasini gerekli kilmaktadir.

Jeopolitik gelismelerin etkisiyle tedarik zincirleri yeniden sekillenmektedir. Ukrayna-Rusya savasi,
Kizildeniz hattindaki krizler ve artan navlun maliyetleri; ¢elik ireticilerini yerel ve bdlgesel
tedarikgilerle daha yakin ¢aligmaya yonlendirmistir. Lojistik optimizasyonu, liretimin devamlilig
icin stratejik bir 6ncelik haline gelmistir.

2024 yilinda kapasite fazlalig1 ve kiiresel rekabetin yaratt1g1 fiyat baskis1 devam etmektedir. Ozellikle
Cin’in yliksek tiretim hacmi, diinya ¢elik fiyatlar iizerinde asag1 yonlii bir etki yaratmaktadir. Bu
durum, firmalarin stok yonetimi, satis politikalar1 ve fiyatlandirma stratejilerini daha dikkatli
yiirlitmelerini zorunlu kilmaktadir.

Son olarak, cevresel siirdiiriilebilirlik beklentileri ile birlikte sertifikasyon ve {iriin izlenebilirligi
bliylik onem kazanmistir. Miisteriler artik {iretim siireglerinin seffafligina ve ¢evresel etkilerine daha
fazla 6nem vermektedir. OEKO-TEX®, ISO 14064, EPD gibi belgeler; hem i¢ pazarda hem ihracatta
onemli bir rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Genel olarak 2024 y1l1, ¢elik sektoriiniin sadece liretim odakli degil; ayn1 zamanda gevreci, teknolojik
ve miisteri odakli bir doniisiim i¢erisinde oldugunu ortaya koymaktadir.

Kaynaklar:

1. World Steel Association (worldsteel.org) — World Steel in Figures 2024 ve giincel sektorel analiz raporlar
OECD Steel Committee Reports — 2023 sonu ve 2024 basi kiiresel tiretim, ticaret ve siirdiiriilebilirlik egilimleri
European Steel Association (EUROFER) — European Steel Market Outlook 2024
McKinsey & Company — Decarbonization in steel: the next frontier
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) — 2024 sektorel degerlendirmeler
Metal Expert, Platts, MEPS gibi sektorel yayimnlar
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4.3 2025 Yili [Tk Ceyrek Celik Sektorii Goriintimii

2025 yilinin ilk ¢eyreginde celik sektorii kiiresel diizeyde belirsizliklerle karsi karsiya kalmistir.
Ozellikle Avrupa’da ekonomik biiyiimenin yavaslamasi ve sanayi iiretimindeki zayiflik, sektore
olumsuz yansimistir. Avrupa Celik Dernegi (EUROFER), goriiniir ¢elik tiiketimi tahminini %3,8’den
%?2,2’ye c¢ekerek beklentilerini asag1 yonlii revize etmistir. 2024 yilinda yasanan %2,3’lik tiikketim
diisiisti de bu goriintimii desteklemektedir. Bu durum, Avrupa pazarindaki ¢elik iireticileri i¢in daha
temkinli bir strateji benimsemeyi zorunlu kilmistir.

Cin’de ise celik sektoriinde farkli bir dinamik gozlemlenmektedir. Artan kiiresel korumacilik
onlemleri ve ticaret savaglariin etkisiyle, Cin’in ¢elik ihracatinda 2025’in ikinci ¢eyreginde %20’ye
varan bir diislis Ongoriilmektedir. Bu gerileme, lilke icinde arz fazlasi ve fiyat baskisi riskini
artirmaktadir. Cin’in i¢ piyasasinda olusan bu dengesizlik, kiiresel fiyatlar iizerinde de baski
yaratmaktadir.

Avrupa merkezli ¢elik iireticileri de zayif talep nedeniyle ilk ¢eyrekte ciddi finansal gerilemeler
yasamustir. Ispanyol iiretici Acerinox’un net kar1 bir énceki yilin ayn1 dénemine gére %81 oraninda
azalmis, Finlandiyal1 paslanmaz celik iireticisi Outokumpu ise 49 milyon Euro’luk FAVOK agiklamis
olsa da Avrupa’daki belirsizlikler ve ABD’deki ekonomik durgunluk nedeniyle temkinli bir beklenti
icerisinde olduklarini bildirmistir. Bu tablo, biiyiik 6l¢ekli tireticilerin bile piyasa kosullarindan ciddi
sekilde etkilendigini gostermektedir.

Kiiresel iiretim tahminlerinde de asag: yonlii revizyonlar yapilmistir. Fastmarkets’e gore, 2025 yili
icin kiiresel ham celik {iretimi tahmini 1,846 milyar tona diisiiriilmiistiir. Bu degisiklikte, Cin’de
ingaat sektoriindeki zayiflik ve ihracat kisitlamalari belirleyici olmustur. Bu gelismeler, iiretim
hacminin yani sira stratejik planlamalarda da esnekligi zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde ise 2025’in ilk c¢eyregine dair detayli veriler sinirli olsa da, Avrupa ve Cin'deki
gelismelerin dolayl etkiler yaratacagi éngoriilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin uygulamaya
basladig1 Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi: (CBAM), ihracat yapan Tiirk celik lireticileri i¢in
onemli bir maliyet ve uyum unsuru olarak one ¢ikmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik ve karbon
yonetimi, firmalar agisindan stratejik bir oncelik haline gelmektedir.

Kaynaklar:

EUROFER - Economic and Steel Market Outlook 2025-2026, First Quarter
Reuters — Acerinox’s Q1 Profit Drops 81%

Reuters — China Steel Exports Face Trade War Hit

Fastmarkets — 2025 Crude Steel Production Forecast

Reuters — Outokumpu Meets Q1 Expectations
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4.4. Grubun 2025 Yili Iik Ceyrek Donem Faaliyetleri

Sirket ve bagl ortakliklari, Tiirkiye sinirlart igindeki 3 ayri ilde sahip olduklar arazilerde kurdugu
fabrikalarda ve yurtdisinda Arnavutluk’ta yer alan fabrikasi ile bir biitiin olarak soguk ¢ekilmis tel,
yaylik tel, ACSR teli, patentli tel, kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapl tel,
zith teli, yassi tel, tavli tel, yagh balya teli, galfan teli, cubuk tel, helezon iiretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Ozyasar Tel, Tiirkiye Thracatgilar Meclisinin (TiM’in) Ilk 1000 Ihracat¢1 Listesinde yer almaya
devam etmektedir.

Satis ve pazarlama faaliyetleri ile ilgili olarak 2024 yilinda sirketin ve bagl ortakliklarinin
katildigi fuarlar :

v 14- 16 Ocak 2025 tarihinde Almanya’da diizenlenen g¢evre ve giivenlik sistemleri sektoriine
yonelik Perimeter Protection fuari,

v 26-28 Subat 2025 tarihinde Salt Lake City, ABD’de diizenlenen gevre ve giivenlik sistemleri
sektoriine yonelik Fencetech fuari,

v 28-31 Mart 2025 tarihinde Cin’de diizenlenen yatak endiistrisi sektoriine yonelik Interzum
Guangzhou fuar

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii (YYS) Belgesine sahiptir
ve ihracat islemlerini YYS kapsaminda yapmaktadir. Yetkilendirilmis Yiikiimli Statiisii

v Gumriik yikiimliiliiklerini yerine getiren,
Kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan,

Mali yeterliligi bulunan,

Emniyet ve giivenlik standartlarina sahip olan,

ANER NI NERN

Kendi otokontroliinii yapabilen ve giivenilir firmalara giimriik islemleri ve lojistik
stireclerinde birtakim kolayliklar ve imtiyazlar saglayan uluslararasi bir statiidiir.

4.3. Yatirimlar

Ozvasar Tel ve bagh ortakliklart olarak, enerji verimliligini artirmak ve cevresel etkileri en aza

indirmek hedefiyle yenilenebilir enerjiye gecis, kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi adina onemli
adimlar atmaktayiz. Bu vizyon dogrultusunda, iiretim maliyetlerimizi kontrol altina alabilmek ve
cevreye duyarlt enerji kullanimi icin, 2025 yilinin ilk ceyreginde Giines Enerjisi Santrali (GES)

vatirimlarimiza odaklandik. GES yatirimlari ile hem enerji tiiketimimizi optimize etmeyi hem de
cevresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

2024 yilinda yapilan ve asagida detaylari belirtilen Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlarimizla
ilgili T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’ndan Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi
alimustir.
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1) Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. Malatya’da iki ayr1 lokasyonda GES Yatirimi i¢in
gereken adimlar1 atmistir. 24 Eyliil 2024 tarihinde ilk GES Yatirimi kapsaminda Malatya Ili,
Hekimhan flcesi, Akmagara Koyii, 107 Ada, 49 Parselde 94.008,65 m2’lik arsa almmustir.
Arsa alim tutar1 13.750.000 TL olup, onaylanan kapasite ilk basta 6.999 kWp iken daha sonra
yapilan CED (Cevre Etki Degerlemesi) ¢aligmasinin ardindan 9.430,20 kWp olarak revize
edilmistir. Boylece yatirimin basinda yapilan fizibilite ¢aligmalarina gore, elektrik tiikketiminin
%50’den fazla kisminin karsilanmasi 6ngoriiliirken revize ile birlikte bu oran %80 olarak
planlanmustir.

2) Ozyasar Tel’in diger GES yatirrmi igin 17/12/2024 tarih, 2024/24 Sayili Yonetim Kurulu
Kararina istinaden arsa alimi yapilmistir.

Arsa Lokasyonu: Malatya Ili, Dogansehir Ilgesi, Kinalitas Kyii, Diizarpalik Mevkii, 119 Ada, 631
Parsel, 72.554,35 m2

Alim Tutar1: 7.500.000 TL
Onaylanan Kapasite: 7000 kWe/8.073 kwP

Yapilan fizibilite ¢aligmalarina gore, s6z konusu GES Yatirimindan yilda yaklasik 12.500.000 kW
civarinda elektrik iiretimi yapilmasi hedeflenmektedir. Boylece sirketin elektrik tiiketim kapasitesinin
yaklasik %69’luk kisminin karsilanmasi planlanmaktadir.

3) Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.’nin %100 bagh ortaklig1 olarak faaliyet gdsteren
Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S.’nin 30/10/2024 tarih, 2024/8 Sayili
Yonetim Kurulu Kararina istinaden; GES yatirimi i¢in arsa alim1 yapilmistir.

Arsa Lokasyonu: Malatya Ili, Battalgazi ilgesi, Sisman Koyii, Kirag Mevkii, 151 Ada, 3 Parsel,
46.922,38 m2

Alim Tutart: 7.000.000 TL (KDV dahil)

Bu arsa alimi, 30/10/2024 tarih, 1351578 sayilit KAP agiklamasinda duyurulmustur. 17/12/2024 tarih,
1366271 sayili Iliskili Taraf Islemlerine iliskin KAP aciklamasinda ise bu arsanin Ozyasar Tel’in
%351 oraninda pay sahibi oldugu, bir diger bagl ortaklig1 olan ve Adana’da faaliyet gosteren Cokyasar
Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San. Tic. A.S.’ye 20 yillik siire ile kiraya verildigi
duyurulmustur. 20 yillik toplam kira bedeli (vergiler dahil) 3.630.000 TL’dir. Arsanin kiraya
verilmesiyle birlikte, Cokyasar Halat GES Yatirimin1 da kismen Cokyasar Tel’e devretmistir. GES
Yatiriminda Cokyasar Tel Adana fabrika i¢in onaylanan kapasite 3.346,20 Kwp ve Cokyasar Halat
Diizce fabrika i¢in onaylanan kapasite ise 2.433,60 kWp seviyesindedir.

Islem tutarlari, karsilastirilabilir mal/hizmet alimi1 ya da satiminda bulunan ve aralarinda herhangi bir
sekilde iligki bulunmayan gercek veya tiizel kisilerin birbirleriyle yaptiklari islemlerde uygulayacagi
piyasa fiyati ile karsilastirilarak tespit edilmis olup, II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
Iliskili Taraflarla Gergeklestirilecek Islemleri diizenleyen 9. maddesinin 2. fikrasinin (a) bendinde
belirtilen %35 oranini agsmadig1 i¢in degerleme yaptirilmamaistir.
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Giines Enerjisi Santrali Yatirimlarina iliskin asamalar ve diger gelismeler konusunda, kamuoyuna

gerekli bilgilendirmeler yapilmaya devam edilecektir.

Ayrica Sirket ve bagl ortakliklarinin 2025 yilimin ilk ¢eyreginde yaptiklari yatirnmlar hakkinda

bilgiler agagidaki tablolarda detaylandirilmigtir:

Ozyasar Tel Silivri Fabrikas:
. Yatirim Yatirim
Yatirnm Kalemi Tutari TL Yeri
GES YATIRIMI iCIN YAPILAN HARCAMALAR (ARSA ALIMI DAHIL) 801.147 | Malatya
MAKINE/EKIPMAN ALIMINA ILiSKIN YATIRIMLAR 8.675.221 | Fabrika
AR-GE MERKEZI YATIRIMI 5.591.453 | Fabrika
OZYASAR TEL TEKNOPARK SUBESI YATIRIMI 6.696.151 | Teknopark
FABRIKA iLE iLGILI DIGER YATIRIMLAR 2.790.628 | Fabrika
24.554.600
Cokyasar Halat - Diizce Fabrikasi
. Yatirim Tutar Yatirim
Yatirnm Kalemi TL Yeri
FABRIKA ILE ILGILI YAPILAN YATIRIMLAR 1.075.764 Fabrika
1.075.764
Cokyasar Tel - Adana Fabrikasi
. Yatirim Tutari Yatirim
Yatirim Kalemi TL Yeri
FABRIKA ILE ILGILI YAPILAN YATIRIMLAR 23.806.117 Fabrika
23.806.117

infinite
possibilities

4.4 Tesvikler

Ozyasar Tel ve bagh ortakliklari, dis ticaret islemlerini Dahilde Isleme izin Belgesi kapsaminda
yapabilmektedir. 30/12/2024 tarihinde Ozyasar Tel’e ait Genel Destek Yatirim Tesvik Belgesinin

kapama basvurusu yapilmistir.

Cokyasar Tel’in 1 adet Genel Destek, 1 adet Bolgesel Destek olmak iizere toplam 2 adet Yatirim
Tesvik Belgesi bulunmaktadir. Ayrica, Cokyasar Tel, SGK’nin 6111, 5510 ve 14857 sayili

tesviklerinden faydalanmistir.

Cokyasar Halat’in 1 adet Bolgesel Yatirim Tesvik Belgesi mevcuttur. Sirket yurti¢i fuar desteginden
yararlanmigtir. Giines Enerjisi Santrali (GES) ve Genel Yatirim Tesvik Belgelerinin kapama

bagvurusu 28/01/2025 tarihinde yapilmstir.
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4.5 Ticaret Bakanlhig Ihracat Genel Miidiirliigii - TURQUALITY® Marka Programi Destekleri

TURQUALITY® Marka Programi; Tiirkiye’nin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu sektorlerde, markalagma
potansiyeli olan {iriin gruplarinin {iretiminden pazarlamasina,
® satisindan satis sonrasi verilen hizmetlere kadar biitlin
'u .. °“ MI" stireclerini kapsayan bir destek sistemi olusturularak, program

kapsamindaki igletme markalarinin  konumlandirilmasi,
konumlarinin giiclendirilmesi ve bu markalarin uluslararasi
pazarlara acilmalarinin  hizlandirilmas:1 ile uluslararasi

pazarlarda kaliteli Tirk mali imajmin olusturulmasi ve
yerlestirilmesini amaglamaktadir.

TURQUALITY® Projesinin amaci kiiresel Tiirk markalar1 olusturmaktir. 28.09.2022 tarihinde
Grand Thorton tarafindan On Inceleme Calismasi sonucu yapilan degerlendirme neticesinde
Ozyasar Tel sirketimizin COKYASAR markastyla 26.12.2022 tarihi itibariyle 5973 sayili Ihracat
Destekleri Hakkinda Kararin 17. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan Marka destek programi
kapsamina alinmas1 uygun goriilmiistiir. Bu ¢ercevede kapsama alindigimiz 26.12.2022 tarihinden
itibaren gerceklestirilen harcama ve faaliyetlerimiz desteklenmektedir.

Programin nihai hedefine ulasabilmesini teminen; sirketlerin, kapsama alinan markalarina ve ilgili
destek donemine iliskin olarak TURQUALITY® Marka Desteklerine iliskin genelgenin 20.
Maddesi c¢ergevesinde, Ticaret Bakanligi tarafindan yetkilendirilen TURQUALITY® Programi
Yonetim Danigmanligi firmalarindan KPMG ile 12.03.2023 tarihi itibari ile Gelisim Yol Haritas1
caligmalarina baslandi. Gelisim Yol Haritas1 ¢calismasinin 9.05.2023 tarihi itibariyle bitmesi lizerine
10.05.2023 tarihinde TURQUALITY® otomasyon sistemi iizerinden Ticaret Bakanligi’na intikal
ettirilmistir.

Anilan Genelgenin 16.maddesinde belirtildigi lizere sirketimizin destek ddemesi i¢in Gelisim Yol
Haritas1 Calismas1 Ticaret Bakanligi tarafindan 28.07.2023 tarihinde onaylanmustir.

Sirketimizin ihracatin1 ve katma degerli iiriin payini artirma, alternatif pazarlar yaratma, markalasma
caligmalari devam etmektedir. Enerji, otomotiv, beyaz esya gibi kalite hassasiyeti yiiksek
sektorlerdeki kiiresel sirketlerle akreditasyon siireclerini tamamlamig, bu sirketlerin global
tesislerinde onayl tedarikgi listelerine girmistir. Kaynakli panel ¢it ve halat liretimleri ile {irlinlerini
kendi i¢inde de katma degerli hale getirmektedir. Ayrica siirekli fuarlar ve miisteri ziyaretleri ile
mevcut pazarlardaki miisteri sayisini artirma, alternatif pazarlar yaratma c¢abalart siirmektedir.
Ozyasar Tel, 2023 yilinda TURQUALITY® Marka Programina kabul edilmistir.

Ozyasar Tel sirketimiz iizerinden, Cokyasar Markas! ile bagvurdugumuz TURQUALITY® Marka
Tesvik Programindan Aralik 2022°den beri faydalanmaktayiz.

5. SURDURULEBILIR BASARI iCiN INSAN KAYNAKLARI

Etkin risk yonetimi, etkin performans yonetimi ve insan odakh yaklasimimizla faaliyetlerimize
devam ediyoruz.

Sirket ve bagli ortakliklar1 biinyesinde gorev yapan g¢alisanlarimizin {icret sistemi ve sosyal haklar
acisindan, mevcut imkanlar c¢ercevesinde en iyi sekilde tatmin edilmesi amaglanir. Adil iicret
politikas1 uygulanir. Calisanlarimiza kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli
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bilgilendirmeler, duyurular yapilir. Calisanlarin diisiincelerini, goriislerini ve Onerilerini yonetime
bildirmelerini kolaylastiric1 aksiyonlar alinir.

Egitim ve Gelisim

Sirketimizin basarisi; biliylik Olclide ¢alisanlarin  yetenek kazanimlarma ve yeteneklerinin
gelistirilmesine baghdir. Calisanlarimizin yetenek kazanimlarina yonelik olarak yapilan ¢alismalar,
hem bireysel gelisimi desteklemek hem de kurum performansimi artirmak amaciyla titizlikle
yiirtitiilmektedir. Sirketimizde c¢aliganlarimiz en temel paydas olarak degerlendirilmektedir. Bu
nedenle ¢alisanlarimizin mesleki gelisimleri en oncelikli konularimiz arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda Cokyasar Akademi Programini gelistirmis bulunuyoruz. Calisanlarimizin kisisel ve
profesyonel gelisimini desteklemek ve ileriye tasimak amaciyla tasarlanmis olan Cokyasar Akademi
Programindan tiim ¢alisanlarimiz yararlanmaktadir.

Dijital akademi araciligiyla ¢alisanlarimiza saglanan kolayliklar:

v Kolay Erisim (web ara yiizii ya da mobil uygulama ile)
Zamandan Bagimsiz Esnek Erigim

Dinamik, Smirsiz ve Ozgiir Ogrenme Kaynaklari ile Gelisim
Farkli Ogrenme Y &ntemleri

Etkilesimli Egitim ve Oyunlastirma

Konu Uzmanlari ile Diizenlenen Webinarlar

v’ Sirket Stratejilerine Hizalanma

N NI NI NN

Performans

v’ Sirketimizde performans metrik sistemleri bulunmaktadir. Kalite Yonetim Sistemine entegre
edilmis bir Performans Degerlendirme Y o6netmeligi mevcuttur. Performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Sosyal Aktiviteler

I¢ iletisimin sirket icerisinde ¢alisanlar ve farkli departmanlar arasinda etkilesimi artiracaginin
bilincindeyiz. Calisgan memnuniyetinin ve is verimliliginin, ¢aligma hayati ile sosyal yasamin
dengeli bir yapiya kavusmasi ile saglanacaginin farkindayiz. Bu baglamda sirketimizde, ¢aligma
arkadaslarimizin kendilerini daha degerli hissetmeleri ve ise baslayan kisilerin aidiyetlerini
pekistirmek ve motivasyon i¢in sirket i¢i etkinlikler diizenlenmektedir.

Istihdam, Cesitlilik ve Insan

Calisanlar arasinda esitlik prensibini temel alarak, esitligin ve kapsayiciligin ¢aligma kiiltiirii haline
gelmesi gerektiginin farkindayiz. Sirketimizde ¢alisanlar arasinda ise baslama, terfi, egitim ile ilgili
kararlarin alinmasi sirasinda 1rk, renk, medeni durum, engellilik durumu, yas, etnik kdken, cinsiyet
ve milliyet gibi konularda her tiirlii kosulda esitlik prensibi ile hareket edilmesi benimsenmistir. Firsat
esitligi her zaman 6n planda yer almaktadir. Geng ¢alisanlarimizin dinamizmi ile orta yas kitlesinin
tecriibesinden ilham alarak operasyonel siireclerimizde ¢esitliligi ana odak noktasi haline getirdik.
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Sirketimizde yetkinliklere gore ise alim yapilmakta
olup, is hayatinda firsat esitligi saglamayr temel
prensip haline getirmis bulunmaktayiz. Bu anlamda
yapilan igin her kademesinde kadin istihdamini
destekliyoruz. Ayrica yOnetim mentalitesinde
genclerin istihdamini da bir Oncelik olarak kabul
ediyoruz. Gelecegin diinyasini ve {ilkesini inga edecek
olan, aym1 zamanda yarmlarin lideri olarak
gordiiglimiiz  genglerimizin is diinyasina adim
atmalarinin ve deneyim kazanmalarmin Oneminin
farkindayiz. Bu amagla sirketimizde iiniversite
Ogrencilerimizin  kendilerini  gelistirip  yenilikei
projelerde gorev alarak is hayatina adim atabilmeleri

Geng Yetenek Programi

icin Future Stars (Gelecegin Yildizlar1) programini Cokyasar'in Yildizlan, Gelecegi Aydinlatiyor.
hayata gecirdik. -
v 85 coKyASAR sl

Ayrimcilik yapmadan dil,din, irk ve fiziksel durum farketmeksizin istihdam saglanmasi gerekliligi,
Insan Kaynaklar1 Politikasinda temel yap1 taglarimizdan biridir. Bu baglamda, engelli istihdamina
da oncelik verilmekte olup, 16 engelli ¢calisanimiz mevcuttur. Ayrica firsat esitliginin saglanmasi ve
etik davranislarin standartlarinin belirlenmesi amaciyla Sirket biinyesinde Etik Ilkeler Y&netmeligi
olusturulmustur. Bu yonetmelikle Ozyasar Tel’deki, bagl ortakliklarindaki ve istirakindeki
caligsanlarin Sirket ¢ikarlarina en uygun sekilde davranmasini, Sirket degerlerini korumasini ve etik
kurallara kosulsuz olarak uyum saglamasini amagliyoruz. Yonetmelik kapsaminda diiriistliik,
davranis standartlari, gizlilik, Gicretlerin gizliligi, yasalara ve mevzuata uygunluk, kisisel menfaat
olusturan haller, kurumsal iletisim, Sirket kaynaklarinin kullanimi, davranis ve iletisim, insan
haklari, firsat esitligi, ¢alisma saatlerine uyum, siyasi faaliyetler, riisvet ve yolsuzluk, hediye
alma/verme, paydaslarla iletisim konularma iligskin usiil ve esaslar detayli olarak tanimlanmistir.
Tlgili ydnetmelikte ise alma, degerlendirme, terfi, egitim, gelisim, disiplin, tazminat ve isten ¢ikarma
kararlarinin alinmasi sirasinda irk,renk, yas, cinsiyet, medeni durum, engellilik durumu, etnik koken
veya milliyet gibi faktorlere dayali ayrimeiligin yapilamayacagi ve herkes icin esit firsatlarin esas
oldugu vurgulanmistir.

Etik Ilkeler Yénetmeligi ¢ercevesinde insan haklar1 ydnetiminin cergevesi de tanimlanmistir. Buna
gore, Ozyasar Tel’de, bagl ortakliklarinda ve istirakinde faaliyet gdsterdigimiz her alanda kisilerin
hak ve 6zgilirliiklerine tam anlamiyla saygi gosterecegiz ve destekleyecegiz. Hicbir kosulda; kisilerin
cinsiyeti, etnik kokeni, 1rki, rengi, milliyeti, ekonomik durumu, siyasi diislincesi, dini ve diger
inanislarina dayali ayrimcili§a miisaade edilmeyecegini agikca belirtmis bulunuyoruz. Etik ilkeler
Y onetmeligine ek olarak Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 da Kalite Y6netim Sistemimize
entegre edilmistir.

Y onetmelikte yer alan maddeler ile

infinite
possibilities
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v Nakit Odemeler,
v' Komisyon,
v Hediye ve agirlama gibi menfaat olusturabilecek davranislarin 6niine gegilmektedir.

Toplu Sozlesme Uygulamalart

Grup biinyesinde, Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ile Birlesik Metal
Iscileri Sendikasi arasinda, 03.03.2025 tarihinde ve 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasini
kapsayacak sekilde Cokyasar Halat’in Diizce Tesisi i¢in toplu is s6zlesmesi imzalanmistir. Toplu is
sozlesmesi ile is kosullari, sendika temsilcilerinin gorev ve yetkileri, is s6zlesmesinin yapilmasi,
icerigi ve sona ermesine iliskin hususlar diizenlemektedir. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin
sosyal yardim konularinda toplu is s6zlesmesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla isveren, bir sendikaya
iiye olan is¢ilerle sendika iiyesi olmayan isciler veya ayri1 sendikalara liye olan isciler arasinda,
calisma sartlar1 veya galistirmaya son verilmesi bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz. Anilan
toplu is sozlesmesi kapsaminda;

Q) Toplu is sdzlesmesinde aksi belirtilmedikge is sdzlesmelerinin toplu is s6zlesmesine aykirt
olamayacagi, is sozlesmelerinin toplu is s6zlesmesine aykirt hiikkiimlerinin yerini toplu is
sO6zlesmesindeki hiikiimlerin alacag, is sozlesmelerinde diizenlenmeyen hususlarda toplu
is s6zlesmesindeki hiikiimlerin gecerli olacagi ve toplu is s6zlesmesinde is sozlesmelerine
aykir1 hiikiimlerin bulunmasi halinde ise is sdzlesmesinin is¢i yararina olan hiikiimlerin
gegerli olacagi,

(i)  Taraf sendika yoneticilerinin, igyeri yetkilisi ile mutabik kalarak mesai saatleri igerisinde
isyerini ziyaret edecegi, iscilerle goriisecegi ve toplanti yapacagi,

(iii)  Isverenle is sozlesmesi iliskisi bulunan ve isyerinde calisan sendika temsilcilerinin
nitelikleri ve sayilari,

(iv)  Deneme siireleri, oncelikli is¢i alinmasi esaslari, igyeri organizasyonuna iligskin haftalik,
giinlik ve mevsimsel ¢alisma siireleri, izinler ve dinlenme siireleri, is¢i sagligi ve is
giivenligi 6nlemlert,

(V) Ucret, fazla calisma, zam oranlari, prim, ikramiye artiglar, 6liim, evlenme, dogum,
yemek, tagima, giyim gibi ek sosyal yardimlara iliskin hususlar,

(vi)  Sikayet ve uyusmazliklarin ¢6ziim yontemleri ile disiplin kurulunun tesekkiilii, gérevleri
ve disiplin cezalarina iliskin hususlar hiikiim altina alinmistir.

Personele ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele iicret disinda sagladigi haklar; tamamlayic1 saglik sigortasi, grup ferdi kaza
sigortasi, bayram ikramiyesi, evlenme yardimi, dogum yardimi, yakacak yardimi, yemek ve yol
yardimindan olugsmaktadir.
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6. BILGI TEKNOLOJILERI VE DIJITAL DONUSUM

Miisteri ve calisan deneyimini gelistirecek dijital doniisiim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Grup, stratejik onceliklerini ve uygulamalarini teknolojideki degisimleri, degisen pazar ve miisteri
gereksinimlerini goz oniinde bulundurarak sekillendirmektedir. Sirketimiz, rekabet giiclinii stirekli
tyilestirmek igin tiretkenlik ve verimlilik odakli dijital ¢aligmalarini stratejik oncelikleri arasinda
kabul etmektedir.

Halka acik bir sirket olarak Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniisiim alaninda Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin ve uygulamak zorunda oldugumuz diger regiilasyonlarin gerektirdigi gelistirmeleri ve
caligmalar1 gergeklestirmeye devam ediyoruz.

7. ODULLER ILE GELEN SURDURULEBILIR PERFORMANS
< Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin (TIM) 2023 yili icin yaymladigi ilk 1000 Ihracatci
Listesinde Sirketimiz 594. sirada yer almistir. Ayni verilere gore; Ozyasar Tel 2023 Yili
Sektor Siralamasinda 45.sirada yer alarak kendi alaninda ilk 50 firma arasinda olmay:
basarmustir.

» Celik tel sektoriinde 50 yildan fazla deneyimi ile Tiirkiye’nin ihracate1 sirketi Ozyasar Tel,
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan yapilan Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatg
arastirmasinda 2023 yilinda genel listede 594. sektor siralamasinda 45. sirada yer aldu.

L)

% Ozyasar Tel olarak Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Yesil Déniisiim Odiilleri Enerji Verimliligi Projesi
kategorisinde 3. liik odiiliinii kazandik. Enerji
Verimliligi kapsaminda, Istanbul Sanayi Odasinin
agcmis oldugu 2024 Yesil Doéniisim Odiil
Programimma “G2 Galvaniz Hattinda Celik Kazan
Kullanom: ve Dogalgaz Yakma Sisteminin
Modernizasyonu Projesi” ile yaptik. Bu proje
kapsaminda yilda 7 milyon kWh/y1l dogalgaz
tasarrufu saglanmis olup, 1.500 tonluk karbon

(CO2) salinim1 6nlenmistir.

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
Merkez Ofis ve Fabrika

Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cadde Aydas Is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / Istanbul / Tarkiye +90 212 634 04 44 +90 212 73524 M
Fevzipasa Mah. Gélet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkdy Silivri / Istanbul Turkiye +90 212 54716 45 +90 212 735 34 57 info@ozyasar.com.tr

wWww.ozyasar.com.tr



infinite

TEL
2023 IHRACAT SAMPIYONU !
Celik tel ve tel illeri toplam ihr da 1. siradayiz.

OZYASAR

OZYASAR

ISTANBUL SANAYi ODASI 2023 YILI
iKINCi 500 BUYUK SANAYi KURULUSU LISTESI'NDE

b’m» Ihracat bazinda 117.sirada,
~ Net Satislar bazinda 212. sirada ve
den Satislar bazinda 244. sirada yer almistir.

S

infinite

COKY¥YASAR possibilities

k\‘_“~

s Celik tel ve tel mamiillerinde sektoviimiiziin 2023 yul ihracat sampiyonuyuz!
Istanbul Maden ve Metaller Thracatg1 Birlikleri (IMMIB) verilerine gére, sirketimiz Ozyasar
Tel ve Galvanizleme San.A.S., 2023 yilinda celik tel ve tel mamiillerinde Tiirkiye Ihracat
Siralamasinda birinci sirada yer almistir.

% Elimizdeki kaynaklari etkin ve verimli kullanarak siirdiiriilebilir biiyiime hedefimize
ulagmis olmanin gururunu yasadik.

Fortune Tiirkiye 500 — 2023 Arastirmasinda Ozyasar Tel demir-celik kategorisinde 4’iincii,
en ¢ok ihracat yapan sirketler kategorisinde 158’inci ve Tiirkiye’nin en biliyiik 407 inci
sirketi olmustur.

X/

% Ozyasar Tel Silivri fabrikamizda, iiretim proseslerinde kullanilmis atik sularimiz daha 6nce
on kimyasal aritma iinitesinden gegiriliyor ve ISKI desarj parametrelerine getirilip desarj
ediliyordu. Kimyasal aritma sonrasinda gelistirdigimiz ve Mekanik Filtre, UF ve RO
iinitelerinden olusan Ileri Teknoloji Aritma Sistemi ile atik suyumuzun yaklagik 2/3’{inii geri
kazanmaya bagladik. Geri kazandigimiz bu suyu proseslerimizde tekrar kullaniyoruz.
Boylelikle giinde ortalama 120-150 ton suyu dogal kaynaklardan tiiketmeyerek ¢evreye katki
sagliyoruz.

Sirketimiz; Ileri Teknoloji Atk Su Aritma Geri Kazamimi Projesi ile Istanbul Marketing
Awards’da Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilirlik — Uretim Siireglerinde Siirdiiriilebilirlik
Faaliyeti kategorisinde ddiile layik goriildii.

S6z konusu 6diil; dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel etkiyi azaltma ve sorumlu iiretim
konusundaki kararliligimizin bir yansimasidir.

Yenilik¢i teknolojilerle tiretim siireclerimizi doniistiirerek, atik suyun geri kazanimi
sayesinde su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligine katkida bulunuyoruz. Dogaya saygi,
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teknoloji ve inovasyon ile daha yasanabilir bir gelecegi insa ediyoruz. Aldigimiz 6diiliin ve
stirdiiriilebilirlik odakli yaklagimimizin ihracat pazarlarindaki rekabet giictimiizii artirmasini
hedefliyoruz.

8. ARASTIRMA & GELISTIRME (AR-GE) FAALIYETLERI

2025 yilinm ilk ceyreginde Ozyasar Tel olarak AR-GE odakli biiyiime stratejimizi kararlilikla
stirdiirdiik. 5746 Sayili Kanun kapsaminda Subat 2025’te resmi olarak AR-GE Merkezi Belgemizi
almamizla birlikte, arastirma-gelistirme faaliyetlerimizi daha kurumsal ve organize bir yapida
siirdiirmeye basladik. Bu yeni donemde hem mevcut projelerimizi derinlestirmeye hem de yeni
arastirma alanlarini faaliyet planimiza dahil etmeye odaklandik.

Mart 2025°te gergeklestirilen Wire Eurasia 2025 Fuari'na 20 kisilik uzman teknik ekibimizle katilim
saglayarak sektordeki en gilincel teknolojileri ve uygulamalar1 yerinde inceledik. Fuar siiresince hem
iiriin gelistirme ekiplerimiz hem de siire¢ iyilestirme uzmanlarimiz ¢ok sayida firma ile teknik temas
kurarak bilgi aligverisinde bulundu. Bu ziyaretler sonucunda AR-GE Merkezimizde degerlendirilmek
iizere bir¢ok yeni fikir ve ¢ézlim Onerisi projelendirme siirecine alinmistir.

Yeni iiriin gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir. Ozellikle ithal ikamesi olabilecek teknik
iriinler ve c¢evre dostu proses bilesenleri iizerine odaklanarak, disa bagimlilig1 azaltma ve
siirdiiriilebilir iiretim hedefimize katki saglayacak somut adimlar atilmaktadir. ilk geyrek itibariyla
devam eden iki projemizde prototip asamasina ulasilmis olup, sanayi testlerine baglanmistir.

Ayrica tniversite-sanayi is birlikleri kapsaminda, hem mevcut akademik danismanliklarimiz
stirmekte hem de yeni is birlikleri tesis edilmektedir. 2025 yil1 i¢inde basta Kocaeli Universitesi ve
Yildiz Teknik Universitesi olmak {izere, ¢esitli tiniversitelerle yeni proje goriismeleri yapilmaktadir.

AR-GE Merkezimiz yalnizca teknik gelismelere degil, ayn1 zamanda bilgi iiretimi, patentleme, yayin
ve etkinlik katilimlarina da odaklanarak faaliyetlerini ¢ok boyutlu bir sekilde slirdiirmektedir. Bu
faaliyetlerin daha genis kitlelere yayilmasi ve ticarilesmeye katki sunacak ¢iktilar iiretmesi
amaglanmaktadir.

Ar-Ge calismalarimizin yani sira, operasyonel miikemmellik hedefi dogrultusunda yiiriittiigtimiiz
iyilestirme calismalar1 da devam etmektedir. Uretimden kaliteye, bakim siireclerinden lojistige kadar
tim operasyonel alanlarda verimliligi artirmak, israflar1 azaltmak ve siirdiiriilebilir biliylimeyi
desteklemek amaciyla yalin tiretim, siirekli iyilestirme (Kaizen) ve dijitallesme odakli projeler hayata
gecirilmektedir. Bu ¢aligmalar sayesinde hem kaynaklarimizi daha etkin kullaniyor hem de miisteri
memnuniyetini artiracak yiiksek kaliteli {irin ve hizmetler sunuyoruz. Ar-Ge ve operasyonel
mikemmelligi birlikte ele alarak, rekabet giliciimiizli artiran entegre bir gelisim yaklasimi
benimsiyoruz.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. olarak siirdiiriilebilir bir gelecek hedefiyle ¢alismalarimizi
kararlilikla siirdiirmekteyiz. Cevre ve Ar-Ge ekiplerimizin katilimiyla gerceklestirilen Iklim
Degisikligine Uyum Calistayi’nda yer alarak, sektoriimiiziin iklim degisikligi karsisindaki
sorumluluklarin1 ve alinmasi gereken onlemleri detayli bicimde degerlendirdik. Calistayda, iklim
degisikliginin etkilerini azaltmaya ve sanayi siireclerini bu yeni gerceklige uyumlu hale getirmeye
yonelik gelistirilen stratejiler, firmamizin stirdiiriilebilirlik vizyonu ile oOrtiisen 6nemli baslhiklar
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arasinda yer aldi. Uretim siireglerimizde cevresel etkileri minimize etmeye odaklanan projeler
gelistirerek, enerji verimliligini artirmay1 ve karbon ayak izimizi azaltmay1 hedefliyoruz. Yenilik¢i
Ar-Ge caligmalariyla daha temiz, daha verimli ve ¢evre dostu ¢oziimler liretme gayretimiz, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma inancimizin somut bir gostergesidir.

9. FINANSAL DURUM

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS FINANSAL DURUM TABLOLARI
(TL) 31.03.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 683.912.908 1.061.047.648
Ticari Alacaklar 1.221.869.412 1.271.243.120
Diger Alacaklar 68.319.660 74.984.047
Stoklar 952.338.020 082.860.726
Pesin Odenmis Giderler 90.270.823 53.660.025
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 6.323.479 20.929.937
Diger Donen Varliklar 50.970.055 21.530.256
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.074.004.357 3.486.255.759
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 275.994.264 275.507.600
Kullanim Hakki Varliklar1 2.390.435 3.187.248
Yatirnm Amaclh Gayrimenkuller 134.123.588 134.123.588
Maddi Duran Varliklar 2.429.007.695 2.414.727.807
Maddi Olmayan Duran Varliklar 49.661.132 54.133.448
Pesin Odenmis Giderler 60.153.428 66.016.207
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.951.330.542 2.947.695.898
TOPLAM VARLIKLAR 6.025.334.899 6.433.951.657
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 857.049.783 1.350.965.779
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 783.417.699 345.758.211
Ticari Borglar 741.021.652 1.039.289.515
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 39.509.987 30.447.813
Diger Borglar 62.119.654 18.269.418
Ertelenmis Gelirler 139.729.726 176.061.196
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.771.430 21.887.545
Tiirev Araglar 0 1.647.866
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.648.619.931  |2.984.327.343
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 231.658.406 220.980.998
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Diger Borglar 72.228 79.496
Ertelenmis Gelirler 0 768.955

Uzun Vadeli Karsiliklar 45.892.626 41.966.801
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 45.892.626 41.966.801
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 162.673.698 163.855.386
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 440.296.958 427.651.636
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.088.916.889  |3.411.978.979
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.562.817.648 | 2.635.669.505
Odenmis Sermaye 103.200.000 103.200.000
Sermaye Diizeltme Farklar 842.930.260 842.930.260
Paylara iliskin Primler/iskontolar 588.254.814 588.254.814
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 499.639.625 501.358.361
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 29.465.835 29.465.835
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 570.460.235 670.328.749
Net Donem Kari/Zarari (71.133.121) (99.868.514)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 373.600.362 386.303.173
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.936.418.010 3.021.972.678
TOPLAM KAYNAKLAR 6.025.334.899 6.433.951.657

Cari Donem

Gecmis Donem

31/03/2025 ve 31/03/2024 TARIHLERINDE SONA EREN Bagimsiz Ozel Bagimsiz
HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR Denetimden Denetimden
VEYA ZARAR TABLOSU Gecmis Gecmis
01.01- 01.01-
31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 1.435.502.809 |1.810.584.141
Satiglarin Maliyeti (1.280.679.234) |(1.495.544.334)
BRUT KAR / (ZARAR) 154.823.575 315.039.807
Genel Yonetim Giderleri (51.934.519) (57.543.344)
Pazarlama Giderleri (125.814.504)  |(124.539.107)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 167.070.034 138.886.051
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (107.454.607) (88.494.234)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 36.689.979 183.349.173
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 45.325.932 20.768.754
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (1.540.617) 0
FINANSMAN GELIRi/(GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 80.475.294 204.117.927
Finansman Gelirleri 72.044.362 38.243.710
Finansman Giderleri (-) (220.017.846) (209.279.349)

i
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Parasal Kazang/(Kayip). Net (16.712.228) 43.067.896
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI/ZARARI (84.210.418) 76.150.184
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 550.203 (32.674.721)
Donem Vergi (Gideri)/ Geliri 0 (15.089.411)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 550.203 (17.585.310)
DONEM KARI/ (ZARARI) (83.660.215) 43.475.463
Dénem Karmin/(Zararinin) Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (12.527.094) 5.007.605
Ana Ortaklik Gider Paylari (71.133.121) 38.467.858
Pay Basina Kazang (0,69) 0,45

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢ercevesinde biit¢e yapmakta olup, hazirlanan biitce Y 6netim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Diizenli olarak yapilan Yo6netim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut
durumu goézden gecirilmekte, Sirket faaliyetleri bir Onceki donemle ve biitce hedefleriyle
karsilastirilmaktadir.

Sirketin Sermavesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Battk Olup Olmadigina Iliskin

Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376’1nc1 maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate
alinarak yapilan hesaplama ¢ercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasit Kurulunun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. Periyodik
denetimlerin yanisira, Entegre Denetim Sistemi ile siirekli denetim ve izleme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Sistemde kurulu olan otomatik kontroller ve is kurallar1 tarafindan SAP
sisteminde yer alan kritik siiregler ve bu siireglere ait veriler siirekli olarak degerlendirilmektedir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin
Bilgiler

Sirket’in, 20 Ocak 2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda kar dagitim politikast ve
icretlendirme politikast ile bagis ve yardim politikast onaylanmigstir. Sirket tarafindan
gerceklestirilebilecek bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine
getirilmesi, sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla
ozendirilmesidir.

01/01/2025- 31/03/2025 déneminde Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.’nin yaptig1 bagislar ve
yardimlar toplami1 70.000 TL olup Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S. ile
Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San.Tic.A.S. tarafindan yapilmis olan bags
ve yardim bulunmamaktir.

i
ossibilities

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
Merkez Ofis ve Fabrika

Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cadde Aydas Is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / istanbul / Tarkiye

Fevzipasa Mah. Gélet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkdy Silivri / Istanbul Turkiye

wWww.ozyasar.com.tr

+90 212 54716 45

+90 212 634 04 44
+90 212 735 34 57

+90 212 7352411

info@ozyasar.com.tr



TEL

Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

11-17.1 Sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemleri diizenleyen
9’uncu maddesi kapsaminda gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢gogunlugunun
$0z konusu islemi onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

I1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. numarali kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak- 31 Mart 2025 hesap dénemine ait konsolide bagimsiz denetci raporunun “Not 5- Iliskili Taraf
Agiklamalar1” baglikli dipnotunda agiklanmastir.

11. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

11.1 Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket ve bagli ortakliklari, risk yonetimi ¢calismalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri goz
oniinde bulundurmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, icra ve ilgili birimler tarafindan riskler izlenerek
ayrintili olarak degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

11.2 Ileriye Déniik Riskler

11.2.1 Tedarik Riski: Sirketin faaliyetleri, hammadde tedarikinin devamliligina baglidir. Yurt i¢inden
ve yurt disindan saglanan hammadde tedarikinde sorunlar, tedarik zincirinde kirilmalar yaganmasi ve
hammadde fiyatlarindaki degisiklik Sirketin {iretimini ve/veya karliligimi olumsuz etkileyebilir.
Tedarikgilerin hammadde teslimini lojistik, glimriikleme, dogal afetler, salgin hastalik vb. nedenlerle
zamaninda gerceklestirilememesi s6z konusu olabilir veya yeterli tedarik saglanamayabilir. Ayrica
hammadde tedarikindeki maliyetler ve dolayisiyla fiyatlar 6ngoriilenin iizerinde artabilir. Bu
durumlarin gerceklesmesi, sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyerek sirketin karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

11.2.2 Enflasyon Riski: Yiiksek enflasyon oranlari maliyetleri arttirabilir ve karlilik oranlarini
olumsuz etkileyebilir. Sirketin satiglarinin biiytik kism1 yurtdisina yapilmaktadir. Bunun yani sira,
yurti¢ine yapilan satiglarda mamul fiyatlar1 doviz kurlarina bagl olarak belirlenmektedir. Bu nedenle
yurti¢indeki enflasyon artig oraninin doviz kurundaki yiikselislerin iizerinde olmasi halinde, sirketin
karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Sirketin satiglarinin tamami dovize endekslidir.

11.2.3 Tahsilat Riski: Sirket miisterilerinin/¢6ziim ortaklarmin 6deme giigliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri yaganmasi sirketin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin yurtdist satiglarinin biiylik bir bolimii Tirk Eximbank tarafindan alacak sigortasi
giivencesinde olup, yurti¢cinde de alacak sigortalar1 bazi miisteriler i¢in uygulanmaktadir. Geri kalan
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satiglar1 ise pesin olarak yapilmaktadir. Miisterilerin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle,
O0demelerin zamaninda yapilamamasi sirketin s6z konusu sigorta poligesine bagvuru yapmasina
sebebiyet verebilir. Alacagin sigortadan tazmin edilme siirecine kadar olan gecikmeli tahsilat durumu
sirkette nakit dengesizligine yol agabilir.

11.2.4 Kur Riski: Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken 6nemli miktarda dig kaynak kullanmaktadir.
Sirketin 6zellikle de hammadde ithalatinin agirlikli olarak ABD Dolari cinsinden yapmasi, sirketin
tedarik siirecinde finansman ihtiyacinin dogmasina ve ayrica bu finansmanin déviz bazli olmasi
sebebiyle, sirketin kur riskine maruz kalmasma yol acabilir. Sirketin dis finansman ihtiyaci
cercevesinde kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden 6nce
geri ¢agirmalart durumunda, sirket nakit akis sorunu yasayabilir.

11.2.5 Kredi Riski: Grup, vadeli satigslarindan kaynaklanan ticari alacaklari, diger alacaklar1 ve
bankalarda tutulan mevduatlart dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, miisterilerinden
alacaklart ile ilgili kredi riskini her bir miisteri i¢in ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri
belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gérdiigii miisterilerine ise sadece nakit tahsilat
yoluyla satig yaparak azaltmaktadir. Grubun tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup tarafindan ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz
oniline alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

11.2.6 Faiz Oramt Riski: Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araclarin degerlerinde
dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya
bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.
Grubun faiz orani riski baglica banka kredilerine baghdir. Faiz tasiyan finansal borglarin faiz orani
degisiklik gdstermesine karsin, faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz orani bulunmaktadir ve
gelecek yillardaki nakit akis1 bu varliklarin biiytikliigii ile degisim gostermemektedir. Grubun piyasa
faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk acikligi, her seyden dnce Grubun degisken faiz oranl
borg ylikiimliiliiklerine baglidir. Grubun bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken
faizli borglar kullanarak yonetmektir.

11.2.7 Likidite Riski: Grubun net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklariin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

13. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN DiGER BILGILER

Sirket Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamaistir.
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri :

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan izlenmektedir ve dnemli 6l¢lide
etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler :

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sermayeye dogrudan katilim oranmnin %5’i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi:
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketin faaliyetleri, pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da atanan bagimsiz denetc¢i ve dis denetgiler
tarafindan diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2025 Yili i¢in bagimsiz denetim
faaliyetlerinin Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan gergeklestirilmesi konusu, 27
Mayis 2025 tarihinde yapilmasi planlanan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaya
sunulacaktir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Davalar igin karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonuglar Grubun calismakta oldugu hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Grup yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler
dogrultusunda Grubun raporlama dénemi itibariyle Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalara
iliskin bilgiler; 1 Ocak-31 Mart 2025 hesap donemine ait konsolide bagimsiz denetgi raporunun “Not
22- Karsiliklar” baglikli dipnotunda agiklanmustir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Hesap dénemi iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis olan bir idari yaptirrm
veya para cezasl bulunmamaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis olan sermaye piyasasi araclarinin niteligi
ve tutari

Hesap donemi i¢inde sermaye piyasasi araci ihracinda bulunulmamistir.

Sirketin yatirnm danismanhg1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarinm1 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler

Bu hizmetlerin alindig1 kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar catismasinin varligina dair
tarafimiza bir bilgi ulasmamustir.
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