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1. Goriis

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinmn (“hep birlikte Grup™) 01
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir,

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim
diizenlemeleri ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar” bolimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3- Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddnemine iligkin, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na gore hazirlanan tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 27 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4- Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulumun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin

Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden
sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gre degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin y&netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme caligsmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5- Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yo6netim Kurulunun yaptifi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Omer Cekig’tir.

Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi
Member firm of SW International

Omer Cekig
Sorumlu Denetci

27 Subat 2026
Istanbul, Tiirkiye



A.GENEL BIiLGILER
1. KURUMSAL PROFIL

Sirketin Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
e-posta Adresi

KEP Adresi

Kayitl Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermayesi
Ticaret Sicil Numarasi
Mersis No

internet Sitesi Adresi

islem Gérdiigi Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii

Bagimsiz Denetgi

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.AS.

Seyitnizam Mah.Demirciler Sitesi 10.Cad. Aydas is
Merkezi B Blok No:7 i¢ Kapi No: 5 Zeytinburnu/istanbul

90 212 634 04 44
90 2127352411

yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr

ozyasar@hs03.kep.tr

425.000.000 TL

103.200.000 TL

121288-0

7170022641000M

WWWw.ozyasar.com.tr

Borsa istanbul A.S.(BIST) / Ana Pazar
BIST HALKA ARZ / BIST ISTANBUL / BIST TUM / BIST

KATILIM TUM / BIST METAL ANA / BIST SINAI / BIST
TUM-100 / BIST ANA / BIST 500

29 Mayis 2024
OZYSR

Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlk AS.

Sektdrunde 52 yili geride birakan Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., (“Sirket” veya
“Ozyasar Tel”) bagli ortakliklari ile bir butln olarak; soguk cekilmis tel, yaylik tel, ACSR
teli, patentli tel, kaynakli panel c¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli,
yassl tel, tavli tel, yagh balya teli, cubuk tel, helezon tel gibi malzemelerin imalati, alimi
ve satimi ile istigal etmektedir. 14 Mart 1973 tarihinde faaliyet gdstermeye baslayan
Ozyasar Tel'in 31 Aralik 2025 itibariyle ortalama personel sayisl 435'tir.



2. ORTAKLIK YAPISI VE IMTIYAZ BILGILERI

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel

Kisiler
Ortagin Adbigg:f" / Ticaret Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Gokyasar Holding Anonim 58.939.541 57,11 67,45
Sirketi
Omer Cokyasar 7.887.418 7,64 8,71
Dervis Ali Cokyasar 8.614.95]1 8,35 9,09
Halka Acik Kisim 27.758.090 26,9 14,75

Sirket Esas Sodzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesi uyarinca, sirketin c¢ikarilmis
sermayesini temsil eden 103.200.000 adet payin 21.250.000 adedi A Grubu ve 81.950.000
adedi B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve
Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikll 7.maddesi uyarinca A Grubu
imtiyazli pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisini asmayacak sekilde, Yonetim
Kuruluna aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun cogunlugu, A Grubu
imtiyazli pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. Sirket Esas Sézlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 16.maddesi uyarinca her
bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
verir.

3. BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

Sirketin 31 Aralik 2025 itibariyle %50 veya daha fazla paya sahip oldugu bagli ortakhklari
ve istirakleri asagidaki tabloda belirtiimistir:

Unvan Sirket Tarafindan Sahip Olunan Pay
C;f)kyasar Halat Mak. Tel Galvanizleme San. 100%
TicAS.
Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel £19%
Galvanizleme Civi San.Tic.AS.
Cokyasar Wire Industries Albania SHA 519

("CWI")”

*Sirket'in ilgili istirakteki pay orani %51 olmasina ragmen, CW/!'in esas sézlesmesinin 8'inci maddesi uyarinca
genel kurulun, CWI!'in sermayesini tamamini temsil eden pay sahipleriyle toplanacagdi ve kararlarin ancak oy
birligi ile alinacadi yénindeki nitelikli nisap dizenlenmekte olmasi nedeniyle Ozyasar Tel CWI'i tek basina
yonetmek icin yeterli oy hakkina sahip degildir.




4. FAALIYET KONUSU

isbu faaliyet raporunda Sirket ve bagdh ortakliklari ile istiraki, hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.

Celik tel ve halat sektorunde faaliyet gdsteren Grup, genis bir Urun yelpazesine sahiptir.
Enerji, otomotiv, tarim ve hayvancilik, insaat, ambalaj, endustri, cevre ve guvenlik sistemleri,
geri ddénusum, savunma, havacilik, madencilik ve ulasim gibi pek ¢cok sektore ara mal ve
hammadde temin eden bir sanayi dali olarak gerek Turkiye'ye gerekse yapmakta oldugu
ihracat ile Ulkenin dis ticaretine katki saglamaktadir.

Grup; soguk cekilmis tel, tavh tel, yagh balya teli, sicak daldirma galvanizli tel, helezon cit
teli, dikenli tel, PVC kaplh tel, panel cit hasirl, soguk cekilmis parlak tel, flansli sa¢ direk,
cubuk tel, galfan Uretimi ve satisi yapmaktadir. Ayni zamanda galvanizli halat, filmasinden
siyah halat, patentli telden siyah halat ve monotron (ACSR) halat Uretimi ve satisi da
yapmaktadir. Bu faaliyetlerde ana girdi olarak filmasin, cinko ve enerji kullanilmaktadir.
Ozyasar Tel'in hakim ortadi olan Cokyasar Holding A.S. bunyesinde; Ozyasar Tel ve bagl
ortakliklari ile istiraki dahil olmak Uzere toplam 4 sirket yer almakta olup, bagli ortakliklara,
istirake ve faaliyet konularina iliskin ayrintili bilgilere asagida yer verilmektedir:

Cokyasar Halat:

Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S. (“Cokyasar Halat”) ; 1996 yilinda
kurulan izmit Celik Tel Sanayi Ltd.Sti firmasinin 2008 yilinda satin alinarak yeniden
yapilandiriimasi ile bugUnkU halini almistir. Merkezi Zeytinburnu/istanbul'da olan Cokyasar
Halat'in Uretim tesisi DUzce GUmusova'dadir. 2025 yilsonu itibariyle calisan sayisi ortalama
128 olup yaklasik 40.000 ton yillik Uretim kapasitesine sahiptir. Toplam yaklasik 23.000 m?2
alan Uzerine kurulmus olan tesiste, yaklasik 11.000 m2'lik kapall alanda faaliyet
gostermektedir. Celik tel, celik halat ve tel mamulleri alaninda faaliyet gdsteren Cokyasar
Halat; celik halat, monotron ve 0,20 mm'den 15 mm’ye kadar yuksek karbonlu endustriyel
yaylik teller Uretmektedir. Ozyasar Tel'den farkli olarak asansér halati (tragen), ving halati,
mermerci halati ve monotron Urunleri ile istigal etmektedir. Cokyasar Halat'in Urettigi
urunler asansorden vinglere, balikcilik sektorinden madencilige, tarim, mobilya, beyaz
esya, otomotiv endustrisi gibi pek cok alanda kullaniimaktadir.

24 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Halat'in
50.500.000 TL olan sermayesinin 299.500.000 TLlik bedelsiz sermaye artirrmi ile
350.000.000 TL olmasina karar verilmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirnmi 07 Ocak
2025 tarih, 11244 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Cokyasar Tel:

1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvani ile istanbul'da kurulmustur.
Unvani 2000 yilinda “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret
A.S." (“Cokyasar Tel") olarak degistirilmistir. Tel ve tel mamulleri alaninda faaliyet gosteren
Cokyasar Tel, merkez adresini 25 Aralik 2001 tarihinde Adana'ya tasimistir. 2025 yilsonu
itibariyle ortalama calisan sayisi 128 olup, yaklasik 34.000 m2 toplam alan Uzerine kurulmus
olan tesiste 19.970 m2'lik kapall alanda faaliyet gdstermektedir.




DUsuk karbon galvanizli tel Grlnlerinin Uretimini gergeklestiren Cokyasar Tel; genis Urun
yelpazesiyle insaat, cevre guvenlik sistemleri, tarim, hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi
bircok sektdére hizmet vermektedir.

25 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Tel'in
65.000.000 TL olan sermayesinin 355.000.000 TLlik bedelsiz sermaye artirimi ile
420.000.000 TL olmasina karar verilmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi 27 Aralik
2024 tarih, 11238 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir. Cokyasar
Tel'in %571 Ozyasar Tel'e ait olup, 420.000.000 TL sermayesini temsil eden ortaklik yapisi
asagidaki tabloda belirtilmistir:

Ortagin Adi- Soyadi, Unvani Sermaye Tutan (TL) Sermaye Payi (%)

(")zyasar Tel ve Galvanizleme San.AS. 214.200.000 51%
Ruhi Guzel | 52.500.000 | 12,50%
Mehmet Nafi Glzel | 52.500.000 | 12,50%
Fatih Guzel | 21.000.000 | 5%

| Hasan Cahit Karakaya - 21.000.000 - 5%
Ayse Karakaya | 21.000.000 | 5%

| Halime Turgut 21.000.000 5%

| Hakan Guzel 8.400.000 2%

| Vehbi Glzel | 8.400.000 | 2%
Toplam 420.000.000 100%

Cokyasar Wire Industries Albania SHA:

2019 yilinda kurulan ve yillik 30.000 ton Uretim kapasitesine sahip olan Cokyasar Wire
Industries Albania SHA (“CWI"); 7000 m2'si kapall alan olmak Uzere, toplam 9.360 m2'lik
tesiste faaliyet gdstermektedir. Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasinda standart
galvanizli tel, dUstk karbon yUksek kaplama galvanizli tel Grinlerini Gretmektedir. Ozyasar
Tel'den farkli olarak, galfan teli Gretimi ile de istigal etmektedir. Ozyasar Tel'in ilgili
istirakteki pay orani %51 olmasina ragmen- ilgili sirketi tek basina yonetmek igin yeterli oy
hakkina sahip olmamasindan dolayl- CWI, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemiyle konsolide edilmistir.

Cokyasar Wire Industries Albania SHA'nin ortaklik yapisli ise asagidaki gibidir:




Ortagin Adi- Soyadi, Unvani Sermaye Tutari (ALL) Sermaye Payi (%)

Ozyasar Tel ve Galvanizleme

64.362.000 51%
San.AS.
Albametal 61.838.000 49%
Toplam 126.200.000 100%

5YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu ve Stiresi

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu hukumlerine gore en fazla 3 yil icin secilecek en az 5 Uyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yuruatular. Yonetim Kurulu Uye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu Uyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tuzel Kkisiler yonetim
kuruluna secilebilir.

(A) grubu pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uye sayisinin yarisini asmayacak sekilde aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu toplam Uye sayisinin tek sayl olmasi ve
dolayisiyla yarisinin kusurath olmasi durumunda, (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek yonetim kurulu Uyelerinin sayisi asagl tam sayiya yuvarlanir. Diger yénetim
kurulu Gyeleri; genel kurul tarafindan, genel hukumlere gore secilir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisl, Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

Genel Kurul gerekli gorurse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla,
Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. SUresi biten Uyenin yeniden secilmesi
mUumkunddar.

Yil icinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Turk Ticaret
Kanunu'nun 363'UncU maddesi hukumleri uygulanir.

Yénetim Kurulu'na Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida
bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulunda gorev
alacak badimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
gorev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.




Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile
isbu Esas Sdzlesme uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine birakilmayan veya dogrudan
Yonetim Kuruluna yetki taninan hususlarda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu
uyelerine verilecek Ucretler ve Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hukumleri cercevesinde duzenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkac¢
Yonetim Kurulu Uyesine veya Ucuncu kisiye devretmeye yetkilidir.

Yoénetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saghkl bir
bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim kurulu bunyesinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dUzenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hukUmlerine gdre gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu,
gorev alanlari, calisma esaslari, hangi Uyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasli Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukUmlerine gore Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yénetim Kurulu Toplantilari

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Uyeler, bir
Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan bulunmadigi zamanlarda da ona vekalet etmek Uzere
bir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi secerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen duzenli araliklarla yapllir.

Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri I[Gzum gosterdikce, Uye tam sayisinin cogunluguyla
toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin cogunlugu ile karar alinir. Yonetim Kurulunda her
uyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya Turkiye'nin herhangi
bir sehrinde toplanabilir.

Yénetim Kurulu toplantilari fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirket'in Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi
gibi bu amacg¢ ic¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hukmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hukUmlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda toplam 19 ayri toplanti yapmistir ve Yonetim Kurulu
Toplantilarina katilim % 88 oraninda gerceklesmistir.

ilgili faaliyet dénemi itibariyle, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin, [1.17.1.Sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin eki niteligindeki kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca, bagimsizhgini
ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.




Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Suresi

Omer Cokyasar Yonetim Kurulu Baskani 27.05.2025 3yil

Yonetim Kurulu Baskan

Dervis Ali Cokyasa 27.05.2025 3vil
Vis All Cokyasar Vel Y
Tayfun Sentlrk Bagimsiz \fone’Flm Kurulu 27.05.2025 3yl
Uyesi
Erman Korkusuz Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl
Hasan Altug Ozaslan Bagimsiz Yonetim Kurulu 27.05.2025 3yl

Uyesi

6.YONETIM KURULU KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Omer Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskani

1964 yilinda Malatya-Darende’de dodmustur. 1970 yilinda istanbul'a gelmis ve ilkokul,
ortaokul, lise egitimini istanbul'da tamamlamistir. is hayatina lise yillarinda, aile isletmesi
olan Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S.' de baslamistir. 1981 yilinda Eyup Lisesi'nden
mezun olmustur. Daha sonra kendini finans alaninda gelistirerek bu alanda
uzmanlasmistir. Cokyasar Holding Yénetim Kurulu Baskani, Cokyasar Tel Yénetim Kurulu
Baskani ve Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak halen gérev yapmaktadir.
Uzun yillar Malatyali is Adamlari Dernegdi ve Darende Egitim ve Kultur Vakfi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmustir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Dervis Ali Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1968 yilinda Malatya Darende'de dogmustur. 1970 yilinda istanbul'a gelmis ve ilkokul,
ortaokul, lise egitimini istanbul'da tamamlamistir. is hayatina EyUp Lisesi'ndeki yillarinda,
aile isletmesi olan Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. de baslamistir. 1986 yilinda EyUp
Lisesinden mezun olmustur. Daha sonra Sirketin satis departmaninda kendini
gelistirmistir. Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Baskani, Cokyasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Cokyasar Tel Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak halen gorev
yapmaktadir. Galatasaray Spor KulUbU Kongre Uyesidir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Erman Korkusuz, Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Sermaye Piyasasl bolumuinden mezun olmustur. Taksim Menkul
Degerler'de staj yaptiktan sonra Ozyasar Tel firmasinda ihracat Operasyon Uzmani olarak
basladl. 2010 yilinda askerlik gorevini tamamladiktan sonra Dis Ticaret Muduru olarak
sirkete geri donmustur. Ardindan Satis Muduru, Holding Satis Muduru ve Ticaret Genel
Mudur Yardimcisi goérevlerini Ustlenmistir. 2020 yili Subat ayindan itibaren de Holding
Genel Mudur pozisyonunu olarak goérev yapmaktadir. 10 Ekim 2024 tarih, 2024/22 Sayili
Yonetim Kurulu Kararl ile Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinden Sn. Murat Tanridver’'in
Yonetim Kurulu Uyeliginden istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi yerine
TTK'nin 363’UncU maddesi uyarinca atanmistir.




Tayfun Sentiirk, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1970 Dinar/Afyon dogumlu olan Tayfun SentUrk, T.E.D Ankara Kolejinden sonra istanbul
Teknik Universitesi Malzeme Metalurji FakUltesinden 1992/93 &gretim yilinda MetalUrji
MuUhendisi olarak mezun oldu. Ayni yil Ekinciler Holding'e bagh Ekinciler Dis Ticaret
Sirketinde Uretim tedarik bolumunde Uretimlerden sorumlu muhendis olarak is hayatina
basladi. Askerlik gorevinden sonra 1996 yilinda Diler Holding buUnyesinde ihracat ithalat
sorumlusu oldu.2008 yilina kadar Ticaret Direktorlugu gorevini sUrduren Tayfun Senturk,
gunumuze kadar bircok uluslararasi fabrika ve sirket Turkiye temsilcisi ve danismani olarak
gorev yapmaktadir. Demir Celik sektérune 32 yildir hizmet etmektedir.

Dr. Hasan Altug Ozaslan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda istanbulda dogmustur. 2007 yilinda istanbul Ticaret Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi Bolumuinden mezun olmus, 2009 yilinda Bilgi Universitesi Finans
Bolumunde Yuksek Lisans yapmis ve 2022 yilinda Yeditepe Universitesinde iktisat Doktora
programini tamamlanmistir. is hayatina 2007 yilinda Eurobank EFG grubu bUnyesinde
Hazineci olarak baslamis ve 2012 yili sonuna kadar muhtelif kurumlarda Hazineci olarak
gorev almistir. 2012 yilindan sonra kendi sirketi olan Fortuna Capital ile Girisim Sermayesi
sektorunde faaliyete baslamis ve hem reel sektdor hem de finansal hizmetler sektorinde
muhtelif sirketlere danismanlik yapmaktadir.

7YONETIM KURULU KURULU YAPISI VE ISLEYIS

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, TUrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilerine haizdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerinin Sirket Disinda Yiirdttikleri Gérevier

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve sirket yéneticilerinin sirket disinda yurattakleri goérev
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulunda Meydana Gelen Degisiklikler

Sayin Umit Bozer'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden istifasi GUzerine, 27 Mayis 2025'te
yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sayin Dr. Hasan Altug Ozaslan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Ozaslan ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak atanmistir.

Bagimsizlik Beyani

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ydnetim kurulunda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev alabilmem icin Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi
cercevesinde,




a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istindam iliskisi bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in onemli dlcude hizmet veya Urun satin aldigl veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Universite ogretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclUde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
kabul, beyan ve taahhut ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tum Kkisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine
sunarim.

Saygilarimla,

Tayfun Senturk




Bagimsizlik Beyani

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ydonetim kurulunda badimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev alabilmem icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi
cercevesinde,

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in yonetim kontrolUunu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etKki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tuzel Kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli dlcUde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyelidi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'’na gore Turkiye'de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak o6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,




h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
kabul, beyan ve taahhut ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tum kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine
sunarim.

Saygilarimla,

Dr. Hasan Altug Ozaslan

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatlerin Toplami: Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
yonetimde s0z sahibi olan Ust duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatler
asagidaki tabloda belirtilmistir:

31.12.2025 Tutar (TL)

Ust Dlzey Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri

13.048.358
Menfaatler Toplami®

(*) Ust dUzey yoneticiler olarak; Yonetim Kurulu Uyelerini belirlemistir.

8. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 7'nci maddesi uyarinca, ydnetim kurulu tarafindan, ydnetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin yonetim
kurulu bunyesinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 saylili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hukumlerine gore gerekli komiteler olusturulmustur.

27 Mayis 2025 tarihli 2024 Yilina iliskin Genel Kurul Toplantisinin ardindan komitelere
iliskin yeni bir Yonetim Kurulu Kararl alinmistir. Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu'nun
27 Mayis 2025 tarih ve 2025/13 sayili karari ile kurumsal yonetim komitesi, riskin erken
saptanmasl komitesi ve denetim komitesi olusturularak gérev ve calisma esaslari
belirlenmis ve komitelere asagidaki sekilde atamalar gerceklestirilmistir.

Ozyasar Tel Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yili icerisinde 3 kez toplanarak Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-170) c¢ercevesinde calismalarini
gerceklestirmistir. Aday Gdésterme ve Ucret Komitesi'nin gdrevleri, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi yilda 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise 6 kez toplanarak SPK
Mevzuatl cercevesinde calismalarint gerceklestirmistir.




Komitenin Yil
icinde
Gergeklestirdigi
Toplanti Sayisi

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari Komite Uyelerinin Adi, Soyadi

Dr. Hasan Altug Ozaslan (Baskan),

Denetim Komitesi Tayfun Senturk (Uye) 4
Riskin Erken Saptanmasi Dr. Hasan Altug Ozaslan (Baskan), 6
Komitesi Tayfun Senturk (Uye)

Dr. Hasan Altug Ozaslan (Baskan),

Kurumsal Yonetim Tayfun Senturk (Uye), Emel Armagan (Uye) 3

Komitesi

B.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN
ONEMLI GELISMELER

isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Sirket; bagl ortakliklari ve istiraki ile bir butun olarak soguk cekilmis tel, yaylik tel, ACSR
teli, patentli tel, kaynakli panel cit, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli,
yassl tel, tavli tel, yagl balya teli, galfan teli, cubuk tel gibi malzemelerin imalati, alimi ve
satimi ile istigal etmektedir.

Diinyada Celik Sektéri — 2025 Genel Trendler

Dunya Celik Birligi- World Steel Association (worldsteel) verilerine gdre, dunya genelinde
2025 yilinda ham celik Uretimi yaklasik 1,85 milyar ton duzeyinde gerceklesmistir. Bu
uretim rakami, Uretimin dunyada belirli bir seviyede tutuldugunun ve Uretim artis
ivmesinin sinirll kaldigini gostermektedir. Ham celik Uretim artisinin bazi bdlgelerde
yogunlasirken bazi bolgelerde de zayifladiglr gorulmektedir. Cin'de Uretim gerilemesine
ragmen, Cin'in kuresel liderligi devam etmistir. Hindistan'da ise ham celik Uretimi
artmistir. ABD'de Uretim sinirli ve istikrarli bir artis gostermistir. Turkiye Uretimini artirarak
kUresel siralamadaki yerini korurken Avrupa'da Uretim bircok Ulkede dusus egiliminde
olmustur. GUneydogu Asya Ulkeleri ise hizli bUyUyen yeni Uretim merkezleri olarak 6ne
clkmistir.

2025 yilinda kuresel celik talebi, bir dnceki yila cok yakin bir seviyede gerceklesti ve toplam
talep buUyumesi sinirli kaldi. Avrupa’da ve ABD'de talep artisi yavas ve kontrollU bir seyir
izlemistir. Hindistan ise talep tarafinda en guclu Ulke olmustur. Gelismekte olan Ulkelerde
talep artisi devam etmektedir. Ozetle, 2025 yili kUresel celik sektérinde bodlgesel
ayrismalarin yasandigi bir yil olmustur.




(*)IDunyanin sekizinci buyuk celik uUreticisi konumundaki Turkiye, 2018 yilinda Trump
yonetiminin uygulamaya koydugu ilk gumruk tarifelerinden olumsuz etkilenmis; bu
donemde ABD'ye ihracatinda %50'ye varan &zel tarifelere tabi tutulmus ve pazar payinda
ciddi kayiplar yasamistir. Ancak 2025 yilinda ilan edilen yeni tarifelerin tum Ulkelere esit
oranlarda uygulanmasli, Turkiye'nin gecmiste yasadigl bu dezavantaji onemli dlcude
hafifletecedi dusunulmektedir.

Cin'in 2015'ten bu yana ilk kez rekor seviyelere ulasan ihracat hacmi, kUresel dlcekteki celik
ureticileri Uzerinde ciddi bir rekabet baskisi yaratmistir. Cin menseli dusuk fiyath celik
urunleri, uluslararasi piyasalarda fiyati asadi cekerken, bircok Ulkeyi kendi yerli sanayilerini
korumak amaciyla korumaci ticaret politikalarina yonlendirmistir. Kuresel élcekte artan
Cin kaynakli arz fazlasi ve fiyat baskisi Turkiye'nin yalnizca ihracat pazarlarinda degil, ic
pazarda da yerli Ureticiler Uzerinde ciddi rekabet baskisi olusturmaktadir.

ABD'nin 2025 yilinda yuruarluge koydugu yeni tarifeler, kUresel ticaret acisindan dnemili bir
donum noktasl olmustur. ABD, “Ulusal acil durum” gerekgesiyle tum ulkelere yonelik %10
oraninda taban gumruk tarifesi uygulamasini devreye alirken, Subat ve Nisan 2025'te
getirilen yeni duzenlemeler, &zellikle celik ve aluminyum ithalatina ciddi kisitlamalar
getirmistir. Bu kapsamda Haziran 2025 itibariyle ydrurluge giren yeni celik tarifesi
duzenlemesiyle, tum celik ithalatlarina %50 oraninda gUmruk vergisi uygulanmaya
baslanmistir.

Sonuc¢ olarak, 2025 yilinda yuarurluge giren gumruk tarifeleri, Turkiye ve kuresel celik
sektorU acisindan yeni bir denge arayisini beraberinde getirmistir. Cin'in kapasite fazlasi,
kUresel arz-talep dengesi ve fiyatlamalar Uzerinde belirleyici etkisini sUrdUrmustur.
ABD'nin  uyguladigr yuksek gumruk tarifeleri ise kuresel celik ticaretini daha
bolgesellesmis ve korumaci bir yaplya dogru yonlendirmektedir.

(*) Celik Sektérel Bakis 2025 - KPMG Trkiye

Grubun 2025 Yili Faaliyetleri

Sirket ve bagli ortakliklari, Tarkiye sinirlari icindeki 3 ayri ilde sahip olduklari arazilerde
kurdugu fabrikalarda ve yurtdisinda Arnavutluk’ta yer alan fabrikasi ile bir butun olarak
soguk cekilmis tel, yaylik tel, ACSR teli, patentli tel, kaynakl panel cit, galvanizli tel, halat,
monotron, PVC kapl tel, zirh teli, yassi tel, tavh tel, yagl balya teli, galfan teli, cubuk tel,
helezon Uretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Ozyasar Tel, Turkiye ihracatcilar Meclisinin (TIM'in) 2024 yili ihracat verilerine gére, ilk 1000
Ihracatcl Listesinde 485.sirada yer almistir.

Yonetim organizasyonunda yapilan duzenleme kapsaminda, satis faaliyetlerinin daha
etkin ve verimli yonetilmesi amaciyla, Ozyasar Tel ve bagdl ortakliklari ile istiraki icin Satis
Direktérlugu yapilanmasi olusturulmustur.

Satis ve/veya pazarlama tarafinda 2025 yilinda da fuar katilimlarina 6nem verdik. Klresel
Olcekteki musterilerimizle ve is ortaklarimizla bir araya gelmek, sektorel yenilikleri takip
etmek ve UruUnlerimizi uluslararasi platformlarda tanitmak amaciyla cesitli prestijli
fuarlarda yerimizi aldik. Bu kapsamda katildigimiz baslica fuarlar asagida belirtilmistir:



Perimeter Protection

Uluslararasl Cevre Koruma, Panel Cit ve Bina Guvenligi Fuari
? NUrnberg, Almanya

%7 14-16 Ocak 2025

Fencetech (AFA)

Cit, Kapi Ve Cevre Guvenlik Endustrisi Fuari
? Salt Lake City, Utah, ABD

7 26-28 Subat 2025

Interzum Guangzhou

Mobilya Uretimi, Agac isleme Makineleri ve i¢c Tasarim Fuari
? Guangzhou, Cin

%7 28-31 Mart 2025

Interwire Atlanta

Tel ve Tel Urtnleri Uretim ve Teknolojileri Fuari
? Atlanta, ABD

%7 13-15 Mayis 2025

Interzum Cologne

Mobilya Uretimi, AJac isleme Makineleri ve i¢c Tasarim Fuari
? Koln, Almanya

77 20-23 Mayis 2025

Wire & Tube Middle East Africa
Tel ve Tel Urlnleri Fuari

? Misir

™= 5.8 Eylul 2025

Sahara International Agricultural Exhibition
Tarim ve Tarim UrUnleri Fuari

? Misir

14-16 Eylul 2025

iBiA EXPO

Yatak ve Yatak Teknolojileri Fuari
? istanbul

W7 24-27 Eylal 2025




Katildigimiz bu fuarlar sayesinde markamizi uluslararasi olgcekte daha genis kitlelerle
bulusturmanin yani sira sektérdeki en son gelismeleri yerinde takip etme firsati da elde
ettik.

Cokyasar Halat Duzce fabrikamizda Uretilen 6,50 mm x 8 x 19 IWRC asansor halatlarimiz
icin TUV SUD tarafindan verilen Conformity Examination Certificate belgesini almaya hak
kazandik. Bu belge ile UranUmuzidn Avrupa Birligi'nin 2014/33/EU Asansor Direktifi ile EN
81-20:2020 ve EN 81-50:2020 standartlarina uygunlugu resmi olarak tescillenmistir. S6z
konusu sertifikasyon, yuksek kalite anlayisimizin ve guvenli Uretim suUreclerimizin
uluslararasi duzeyde kabul gérdugunun énemli bir gostergesidir.

CONFORMITY EXAMINATION CERTIFICATE
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Ayrica yine Cokyasar Halat DUzce fabrikamizda, Uretim sUreclerimizde insan sagligina ve
cevreye duyarh yaklasimlarimizin bir yansimasi olarak, OEKO-TEX® STANDARD 100
sertifikasini almaya hak kazandik. Bu sertifika, Urunlerimizin 1.000'den fazla zararl
maddeye karsl test edildigini, insan saghgina zarar vermediginin uluslararasi gecerlilige
sahip bir belge ile onaylandigini gdstermektedir.

Sanayide Enerji Verimliligi ve CBAM Sireci Kapsaminda Stratejik Adimlar

Ozyasar Tel, DE International (AHK Turkiye) ve Energiewaechter GMBH isbirliginde,
Almanya Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakanhgdi (BMWAK) tarafindan desteklenen
German Energy Solutions Initiative Programi kapsaminda duzenlenen “AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasl (CBAM) Kapsaminda Sanayide Enerji Verimliligi” baslikli sektérel
konferansta yer aldik. Etkinlikte Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasinin sanayiye
etkileri ve enerji verimliligi uygulamalarina ydnelik stratejik yaklasimlar detayli olarak ele
alindl. Ayrica konferans sonrasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi'nin iyi
uygulama o6rnegi olarak yonlendirmesiyle, Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Bakanligi'nin iyi
uygulama &érnegi olarak yonlendirmesiyle Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK
Tarkiye) temsilcilerini Silivri Gretim tesisimizde agirladik.

Enerji verimliligi ve yuksek kalite odakl dretim anlayisimizla karbon emisyonlarimizi
azaltmak, AB iklim Politikalarina uyum sagdlamak ve sUrdurdlebilir sanayi déndsimune
onculuk etmek Uzere somut adimlar atmaya devam ediyoruz.



Tesvikler

Ozyasar Tel ve bagdh ortakliklari dis ticaret islemlerini Dahilde isleme izin Belgesi (DiiB)
kapsaminda yapabilmektedir.

Cokyasar Tel'in 1 adet Genel Destek, 1 adet Bolgesel Destek olmak Uzere toplam 2 adet
Yatinm Tesvik Belgesi bulunmaktadir. Ayrica, Cokyasar Tel, SGK'nin 15510, 6111, 5510 ve
14857 sayili tesviklerinden faydalanmistir.

Cokyasar Halat'in 1 adet Bolgesel Yatirrm Tesvik Belgesi mevcuttur. Sirket, yurtici fuar
desteginden yararlanmistir. GUnes Enerjisi Santrali (GES) ve Genel Yatirrm Tesvik
Belgelerinin kapama basvurusu 28 Ocak 2025 tarihinde yapilimistir. Bolgesel Yatirim
Tesvik Belgesi i¢in 29 Aralik 2025 tarihinde kapama basvurusu ise yapiimistir.

Ticaret Bakanligi- ihracat Genel Mudirlagii- TURQUALITY® Marka Programi
Destekleri

TURQUALITY® Marka Programi; Turkiye'nin
rekabet avantajini elinde bulundurdugu
sektorlerde, markalasma potansiyeli olan
arun gruplarinin Uretiminden
pazarlamasina, satisindan satis sonrasi
verilen hizmetlere kadar butun sureclerini
kapsayan bir destek sistemi olusturularak,
program kapsamindaki isletme markalarinin
konumlandirilmasi, konumlarinin
guclendirilmesi ve bu markalarin uluslararasi
pazarlara aciimalarinin  hizlandirilmasi ile
uluslararasi pazarlarda kaliteli Tuark mall
imajinin  olusturulmasi ve yerlestiriimesini
amaclamaktadir.

®
TURQUALITY

TURQUALITY® Projesinin amaci kuresel Turk markalarl olusturmaktir. 28 Eylul 2022
tarihinde Grand Thornton tarafindan On inceleme Calismasi sonucu yapilan
degerlendirme neticesinde Ozyasar Tel sirketimizin COKYASAR markaslyla 26 Aralik 2022

tarihi itibariyle 5973 sayili ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 17. Maddesinin 1. Fikrasinda

yer alan Marka destek programi kapsamina alinmasi uygun goérulmustur. Bu gercevede
kapsama alindigimiz 26 Aralik 2022 tarihinden itibaren gerceklestirilen harcama ve
faaliyetlerimiz desteklenmektedir.

Programin nihai hedefine ulasabilmesini teminen; sirketlerin, kapsama alinan
markalarina ve ilgili destek dénemine iliskin olarak TURQUALITY® Marka Desteklerine
iliskin genelgenin 20. Maddesi cercevesinde, Ticaret Bakanhgdi tarafindan yetkilendirilen
TURQUALITY® Programi Yonetim Danismanligi firmalarindan KPMG ile 12 Mart 2023 tarihi
itibari ile Gelisim Yol Haritasi ¢calismalarina baslandi. Gelisim Yol Haritasl ¢calismasinin 9
Mayis 2023 tarihi itibariyle bitmesi Uzerine 10 Mayis 2023 tarihinde TURQUALITY®
otomasyon sistemi Uzerinden Ticaret Bakanldi'na intikal ettirilmistir.



Anilan Genelgenin 16.maddesinde belirtildigi Uzere sirketimizin destek odemesi icin
Gelisim Yol Haritasi Calismasi Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Temmuz 2023 tarihinde
onaylanmistir.

Sirketimizin ihracatini ve katma degerli Urun payini artirma, alternatif pazarlar yaratma,
markalasma calismalari devam etmektedir. Enerji, otomotiv, beyaz esya gibi kalite
hassasiyeti yuksek sektorlerdeki kuresel sirketlerle akreditasyon sureclerini tamamlamis,
bu sirketlerin global tesislerinde onayli tedarikgi listelerine girmistir. Kaynakli panel ¢it ve
halat Uretimleri ile Urunlerini kendi icinde de katma degerli hale getirmektedir. Ayrica
surekli fuarlar ve musteri ziyaretleri ile mevcut pazarlardaki musteri sayisini artirma,
alternatif pazarlar yaratma cabalari sirmektedir. Ozyasar Tel, 2023 yilinda TURQUALITY®
Marka Programina kabul edilmistir.

Ozyasar Tel ile bagh ortakliklarinin 2025 yili Uretim hacmi yaklasik 181.000 ton olarak
gerceklesmistir. Grup, bu yil 63 Ulkeye ihracat yapmistir.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. Yetkilendirilmis YUkUmlU StatUsU (YVYS) Belgesine
sahiptir ve ihracat islemlerini YYS kapsaminda yapmaktadir. Yetkilendirilmis Yukumlu
StatUsu

e GUmruk yukumlulUuklerini yerine getiren,

o Kayit sistemi duzenli ve izlenebilir olan,

o Mali yeterliligi bulunan,

e« Emniyet ve guvenlik standartlarina sahip olan,

e Kendi otokontrolUnu yapabilen ve guUvenilir firmalara gumruk islemleri ve lojistik
sureclerinde birtakim kolayliklar ve imtiyazlar saglayan uluslararasi bir statudur.

Cokyasar Tel Adana ve Cokyasar Halat Duzce fabrikamiz icin de YYS Basvurusu yapilmistir.
Bu basvurularimiz Ticaret Bakanligi'nin degerlendirme asamasindadir.

C. YATIRIM FAALIYETLERI

Glnes Enerjisi Santrali (GES) Yatirimlari

Ozyasar Tel ve bagl ortakliklari olarak, enerji verimliligini artirmak ve cevresel etkileri en
aza indirmek hedefiyle yenilenebilir enerjiye gecis, kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi
icin 2024 yilinda onemli adimlar attik. Cati GUnes Enerjisi Santrali (Cati GES) yatirimlarimiz
Cokyasar Halat Duzce ve Cokyasar Tel Adana icin halka arz suUrecinden oOnce
tamamlanmistli. Halen Cati GES Adana ve Duzce fabrikamizda aktif olarak
kullanilmaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda, Uretim maliyetlerimizi kontrol altina alabilmek ve cevreye
duyarli enerji kullanimi icin, 2025 yilinda da basladigimiz Gunes Enerjisi Santrali (GES)
yatirimlari devam etti. GES yatirimlari ile hem enerji tuketimimizi optimize etmeyi hem de
cevresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. Malatya'da iki ayri lokasyonda GES Yatirimi icin
gereken adimlari atmistir. 24 Eyltl 2024 tarihinde ilk GES Yatirimi kapsaminda Malatya |li,
Hekimhan ilcesi, Akmagara KdyU, 107 Ada, 49 Parselde 94.008,65 m2'lik arsa alinmistir.



Arsa alim tutar 13.750.000 TL olup, onaylanan kapasite ilk basta 6.999 kWp iken daha
sonra yapllan CED (Cevre Etki Degerlemesi) calismasinin ardindan 9.430,20 kWp olarak
revize edilmistir. Bdylece yatirimin basinda yapilan fizibilite calismalarina gore, elektrik
tuketiminin %50'den fazla kisminin karsilanmasi éngérulurken revize ile birlikte bu oran
%80 olarak planlanmistir.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.'nin %100 bagdlh ortakhd olarak faaliyet gdsteren
Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S.'nin 30 Ekim 2024 tarih, 2024/8 Sayili
Yonetim Kurulu Kararina istinaden; GES yatirimi i¢in arsa alimi yapiimistir.

Arsa Lokasyonu: Malatya ili, Battalgazi ilcesi, Sisman Koy, Kirac Mevkii, 151 Ada, 3 Parsel,
46.922,38 m2
Alim Tutari: 7.000.000 TL (KDV dahil)

Séz konusu arsa alimi, 30 Ekim 2024 tarih, 1351578 sayilli KAP aciklamasinda
duyurulmustur. 17 Aralik 2024 tarih, 1366271 sayili iliskili Taraf islemlerine iliskin KAP
aciklamasinda ise bu arsanin Ozyasar Tel'in %51 oraninda pay sahibi oldugu, bir diger bagdl
ortakligi olan ve Adana'da faaliyet gosteren Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel
Galvanizleme Civi San. Tic. A.S.'ye 20 yillik sure ile kiraya verildigi duyurulmustur. 20 yillik
toplam kira bedeli (vergiler dahil) 3.630.000 TL'dir. Arsanin kiraya verilmesiyle birlikte,
Cokyasar Halat GES Yatirmini da kismen Cokyasar Tel'e devretmistir. GES Yatinminda
Cokyasar Tel Adana fabrika icin onaylanan kapasite 3.346,20 Kwp ve Cokyasar Halat Duzce
fabrika icin onaylanan kapasite ise 2.433,60 kWp seviyesindedir. Bu isleme iliskin olarak;
islem tutarlari karsilastirilabilir mal/hizmet alimi ya da satiminda bulunan ve aralarinda
herhangi bir sekilde iliski bulunmayan gercek veya tuzel kisilerin birbirleriyle yaptiklari
islemlerde uygulayacagdi piyasa fiyati ile karsilastirilarak tespit edilmistir. 11-17.1 Sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin iliskili Taraflarla Gerceklestirilecek islemleri dizenleyen
9.maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen %5 oranini asmadigi icin degerleme
yaptirilmamistir.

GES Yatirimlarimiza iliskin yatirim asamalari 2025 yilinda KAP'ta aciklanmistir:

17 Nisan 2025 tarihinde yaptigimiz KAP aciklamasinda belirttigimiz Gzere; Ozyasar Tel ve
Galvanizleme San.A.S'nin Malatya ili, Hekimhan llcesi, Akmagara Koy, 107 Ada, 49
Parsel'deki Gunes Enerjisi Santrali (GES) Yatirrmi ile ilgili olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi'ndan Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi alinmistir. Bu
kapsamda 29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige
giren Cevresel Etki Degderlemesi Yonetmeligi'nin Ek-11 listesinde yer alan "OZYASAR GES
9,4302 MWm/7,875 MWe KURULU GUCUNDE" projesi ile ilgili olarak inceleme-
degerlendirme yapilmis ve Proje Tanitim Dosyasinda cevresel etkilere karsl alinmasi
ongorulen dnlemler yeterli gorulmustur.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S!'nin Malatya ili, Dogansehir ilcesi, Kinalitas Koy,
Duzarpalik Mevkii, 19 Ada, 631 Parsel'deki GuUnes Enerjisi Santrali (GES) Yatirimi ile ilgili
olarak TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanldi'ndan Cevresel Etki
Degerlendirme Belgesi alinmistir.



Bu kapsamda 29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayilll Resmi Gazete'de yayimlanarak
yuarurluge giren Cevresel Etki Degerlemesi Yonetmeligi'nin Ek-Il listesinde yer alan
"OZYASAR GES ERKENEK 8,073 MWm/7,000 MWe KURULU GUCUNDE GUNES ENERJISI
SANTRALI" projesi ile ilgili olarak inceleme-degderlendirme yapilmis ve Proje Tanitim
Dosyasinda cevresel etkilere karsi alinmasi 6ngorulen onlemler yeterli gérulmuastur.

Son durumda, Ozyasar Tel'in Malatya ili Hekimhan ilcesindeki GES Yatiriminin kurulum
sureci ile ilgili olarak;

o Konstruksiyon, gunes paneli, inverter, kablolama, topraklama, trafo ve pano
baglantilari tamamlanmistir.

e Sahaici kurulum, kamera aydinlatma isleri ve cevre duzenlemesi devam etmektedir.

o GES Projesi TEDAS tarafindan incelenmekte olup proje son onay asamasindadir.

Son durumda, Cokyasar Halat'in ve Cokyasar Tel'in GES Projelerine iliskin olarak;

e Sahaici kurulum asamasinda tum is ve islemler tamamlanmistir.

e Cevre duzenlemesiile ilgili calismalar bitmistir.

o GES Projeleri TEDAS tarafindan onaylanmis ve baglanti anlasmasi imzalanmistir. Nakil
hattl kabul islemleri sonrasi TEDAS kabul basvurusu yapilacaktir.

Ozetle, 3 ayri fabrikamizin GES Projesi icin tesis montajlari tamamlanmistir. GES'lerin
faaliyete gecmesi icin yerel ve idari izinler beklenmektedir.

GUnes Enerjisi Santrali Yatirimlarina iliskin asamalar ve diger gelismeler konusunda,
kamuoyuna gerekli bilgilendirmeleri yapmaya devam edecegiz.

Cokyasar Tel Adana Fabrikamizin Galvaniz Hatti Yatirimi

Yapilan arastirmalar ve fizibilite calismalari sonucunda, sirketimizin %51 oraninda bagl
ortakligi olan Cokyasar Tel icin Adana Organize Sanayi Bélgesi'nde yeni bir galvaniz hatti
yatirimi yapilmasina karar verilmistir. Bu yatirrm ile Cokyasar Tel'in mevcut Uretim
kapasitesinin yaklasik iki kat artmasi amaclanmaktadir. Galvaniz hatti yatirnmi tum hiziyla
devam etmektedir. Yatirimla ilgili makinelerin sevkiyatinin Aralik 2025'in ikinci yarisindan
itibaren baslamasi, Ocak 2026'da saha montajina baslanmasi ve 2026 yilinin ilk ceyreginde
galvaniz hattinin faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

Ayrica Sirket ve bagli ortakliklarinin 2025 yilinda yaptiklarl yatirimlar hakkinda bilgiler
asagidaki tablolarda detaylandirilmistir:



OZYASAR TEL SiLiVRi FABRIKASI

Yatirnm Kalemi Yatirnm Tutan TL Yatirnm Yeri
AR-GE MERKEZi YATIRIMI 32.037.127 Fabrika
OZYASAR TEL TEKNOPARK 28.978.048 Teknopark
SUBESI YATIRIMI
.MAKl.N E/EKIPMAN ALIMINA 52.338.756 Fabrika
ILISKIN YATIRIMLAR
GES YATIRIMI iCIN YAPILAN
HARCAMALAR (ARSA ALIMI 11.400.414 Malatya
DAHIL)
GALVANIZ HATTI iLE ILGILI 6.293.971 .
Fabrika
YATIRIMLAR
FABRIKA ILE ILGILI DIGER 16.874.0M Fabrika
YATIRIMLAR
147.922.327
GCOKYASAR HALAT - DUZCE FABRIKASI
Yatirim Kalemi Yatirim Tutan TL Yatirim Yeri
MAKINE/EKIPMAN ALIMINA iLiSKIN )
YATIRIMLAR 7.908.897 Fabrika
YYS HARCAMALARI 730.065 Fabrika
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI ILE iLGILI )
VATIRIMLAR 624.894 Fabrika
9.263.856
GOKYASAR TEL - ADANA FABRIKASI
Yatirim Kalemi Yatirim Tutarn TL Yatirim Yeri
GES YATIRIMI ICIN YAPILAN 442162 Malatya
HARCAMALAR
GALVANIZ HATTI YATIRIMI 86.761.336 Fabrika
MAKINE/EKIPMAN ALIMI VE
FABRIKA iLE ILGILI DIGER 66.632.261 Fabrika

YATIRIMLAR

153.835.759




D. ARASTIRMA & GELISTIRME (AR-GE) VE URETIM
GELISTIRME (UR-GE) FAALIYETLERI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, AR-GE Tesvikleri Genel Mudurldgu'nden gelen 25 Subat
2025 tarih, E-63413363-206.01.02-6641851 Sayill yazida 5746 Sayili Kanun kapsaminda
Ozyasar Tel'in AR-GE Merkezi Basvurusunun onaylandigdi belirtilmistir.

AR-GE Merkezi Basvurumuzun onaylanmasi ile birlikte yiIl boyunca Uretim sureclerimizi
daha verimli hale getirmek, yenilikci Urunler gelistirmek, ithal edilen drunlerin
muadillerini  gelistirerek disa bagdimlihgr azaltmaya c¢alismak icin  calismalar
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda AR-GE odakli buyUme stratejimizi kararllikla surdurduk. Mart 2025'te
gerceklestirilen Wire Eurasia 2025 Fuarina AR-GE Ekibimiz 20 Kisilik uzman ile katilm
saglamis ve en guncel teknolojileri, uygulamalari yerinde incelemistir. Fuar sUresince hem
urun gelistirme ekibimiz hem de surec¢ iyilestirme uzmanlarimiz ¢cok sayida firma ile
teknik temas kurarak bilgi alisverisinde bulundu. Bu ziyaretler sonucunda AR-GE
Merkezimizde degerlendirmek Uzere bircok yeni fikir ve ¢dézUm &nerisi projelendirme
surecine alinmistir.

Universite-Sanayi Is Birligi ve Siirdirdlebilirlik

istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve Yildiz Teknik Universitesi TTO ile resmi is birligi protokolU
imzalanmistir.  Bu kapsamda, akademik danismanlarin  katkisiyla “Endustriyel
Yaglayicilarin Sardurulebilirliginin incelenmesi” baslikli AR-GE projesi baslatiimistir. Proje,
cevresel etkilerin azaltilmasli ve kaynak verimliliginin artiriimasini hedeflemektedir.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. olarak, surdurUlebilir bir gelecek hedefiyle
calismalarimizi kararhlikla surdUrmekteyiz. Bu dogrultuda cevre muhendislerimizin ve AR-
GE Ekibimizin katihmi ile gerceklestirilen iklim Degisikligine Uyum Calistayina katildik.
Faaliyet gosterdigimiz sektorun iklim degdisikligi karsisinda sorumluluklarini ve alinmasi
gereken o6nlemleri detayli bir sekilde degerlendirdik. Uretim sureclerimizde cevresel
etkileri minimize etmeye odaklanan projeler gelistirerek enerji verimliligini artirmayi ve
karbon ayak izimizi azaltmay! hedefliyoruz.

Patent Calismalari

Yenilikci uretim teknikleri gelistirme vizyonumuz dogrultusunda, “Soguk Cekilmis Metal
Tellerde Kaplama Oncesi Kullanilan Tek Basamakli Mekanik ve Kimyasal YUzey Temizleme
Yontemi” baslikll patent basvurusu gerceklestirilmistir. Bu c¢alisma, Uretim sUreclerinde
operasyonel verimlilik saglayan 6zgun bir ¢c6zum sunmaktadir.

Tamamlanan AR-GE Projeleri
Aralik 2023'te baslatilan, “Cekim Kosullarina Bagl Olarak Elde Edilen Soguk Cekilmis

Galvanizli Patentli Telin Kaplama Morfolojisinin incelenmesi ve ikincil Tel Cekme
Parametrelerinin Optimizasyonu” baslikli proje tamamlanmistir.




Yeni Projeler ve TUBITAK Basvurulari

Ozyasar Tel Silivri fabrikamiz bunyesindeki AR-GE Merkezimizde “Tel Cekme Sonrasi Tel
Yuzey Performansinin Teknolojik Olarak lyilestiriimesi” adli yeni projemiz hayata
gecirilmistir.

UR-GE Calismalari

AR-GE ciktilarinin seri Uretime aktarilmasi kapsaminda; maliyet ddsdrdcu ve Urudn
performansini artirici UR-GE faaliyetlerimiz Gretim hatlarimizda devam etmektedir.

Uretim kapasitemizi, verimliligimizi ve GrUn kalitemizi artirmaya ydnelik yatirmlarimiz
devam etmektedir. Bu kapsamda;

2 adet Wafios Cubuk Makinesi devreye alinarak Uretim kapasitesi ve verimlilik

artinlmistir.

e Lazer Kesim Makinesi yatirimiyla yeni Urun gruplarinin Uretimi mumkudn hale
getirilmistir.

e 3D Panel Makinesinde pres ve istif ekipmanlari yenilenerek kalite ve proses verimliligi
iyilestirilmistir.

e 3 adet tel cekme makinesi, kapsamli revizyon calismalari sonucunda katalog
performans degerlerine ulastiriimis; Uretim stabilitesi ve Urdn kalitesi artirilmistir.

Piyasa ihtiyac¢lart ve musteri beklentileri dogrultusunda Urdn gamimizi gelistirmek igin
calismalara 2025 yilinda agirlik verilmeye devam edilmistir. Ayrica mevcut tesislerimizin
iyilestirilmesi ve gelistiriimesi icin TUBITAK 1832 basvuru calismalari yapiimistir.

E.IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM
FAALIYETLERI

ic Denetim B&lUmU, Yénetim Kuruluna badll olarak faaliyet gdstermektedir. Bolum,
Denetim Komitesi tarafindan onaylanan ve kurumsal risk ydnetimi cercevesinde
belirlenmis riskler ile kurumsal strateji ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Denetim sonuglart  periyodik olarak Denetim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Denetim Komitesi, 2025 yilinda 4 kez toplanmis ve aldigi kararlari
tutanaga baglayarak Yénetim Kuruluna sunmustur.

Ayrica i¢ kontrol faaliyetlerinin sirket ydnetim yapisina uygun sekilde yapilmasini ve
risklerin etkili bir sekilde yonetilmesini saglamak i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmasina 2025 yilinda da devam edilmistir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, kurumsal ilkelere, sirket i¢ politikalarina, is sagligi ve
guvenligi gerekliliklerine uyumunun saglanmasina ézen gdsterilmektedir. Bu kapsamda,
bilgi sistemleri faaliyetlerinin ilgili dGzenlemelere tam uyumu, sirket varliklarinin kayiplara
ve kétuye kullanima karsl glvence altina alinmasi igin gereken onlemler alinmaktadir. Ek
olarak, muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin guvenilirligi ve butunlugu, finansal
bilgilerin zamaninda ve guvenilir bir sekilde erisilebilir olmasi, dogru raporlama yapmak
temel onceliklerimiz arasindadir. Ayrica, gorevlerin ayriligr ilkesinin tum bdlumlerde
uygulanmasi, etkili iletisim kanallarinin kullanilmasi, surekli ve etkin izleme faaliyetlerinin
hayata gecirilmesi i¢ kontrol yaklasiminin odagindadir.




F. HUKUKIi DAVALAR

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuc¢lari hakkinda bilgiler

Davalar icin karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi
takdirde katlanilacak olan sonuclar Grubun calismakta oldugu hukuk musavirlerinin
gorusleri dogrultusunda degerlendiriimektedir. Grup yonetiminin elindeki verileri
kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda Grubun raporlama dénemi itibariyle
Grup tarafindan ve Grup aleyhine acilan davalara iliskin bilgiler; 1 Ocak-31 Aralik 2025
hesap donemine ait konsolide bagdimsiz denetci raporunun “Not 22- Karsiliklar, Kosullu
Varlik ve Yukumlultkler” baslikli dipnotunda acgiklanmistir.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S., Canada Border Services Agency (CBSA) tarafindan
yurutulmekte olan Certain Carbon and AlloySteelWire (SW2025IN) Kanada-Turkiye anti-
dumping sorusturmasinda en iyi vergi orani olan %9,4 oranini almaya hak kazanmistir.
Karar verilen bu vergi oraninin Ozyasar Tel'in ve bagdl ortakliklarinin dis ticaret hacmine
olumlu katki saglayabilecedini ongormekteyiz.

G. SURDURULEBILIR BASARI iCiN INSAN
KAYNAKLARI

Sirket ve bagli ortakliklari bunyesinde gdrev yapan calisanlarimizin Ucret sistemi ve sosyal
haklar acisindan, mevcut imkanlar cercevesinde en iyi sekilde tatmin edilmesi amaclanir.
Adil Ucret politikasi uygulanir. Calisanlarimiza kendilerini ilgilendiren konularda
zamaninda ve yeterli bilgilendirmeler, duyurular yapilir. Calisanlarin dusuncelerini,
goruslerini ve 6nerilerini ydnetime bildirmelerini kolaylastirici aksiyonlar alinir.

Egitim ve Gelisim

Sirketimizin basarisi; buyuk élcude calisanlarin yetenek kazanimlarina ve yeteneklerinin
gelistirilmesine baglidir. Calisanlarimizin yetenek kazanimlarina ydnelik olarak yapilan
calismalar, hem bireysel gelisimi desteklemek hem de kurum performansini artirmak
amacilyla titizlikle ydrutulmektedir. Sirketimizde calisanlarimiz en temel paydas olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle calisanlarimizin mesleki gelisimleri en oncelikli
konularimiz arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda 2025 yilinda satis ekipleri icin egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Yonetici
pozisyonundaki beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarimiz icin Bélumler Arasi Sinerji Egitimi,
mMudur pozisyonundaki ¢calisanlarimiz icin ise Liderlik Egitimleri tamamlanmistir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Grup bunyesinde, Cokyasar Halat Mak. Tel Galvanizleme San. Tic. A.S. ile Birlesik Metal
iscileri Sendikasl arasinda, 03 Mart 2025 tarihinde, 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarih
araligini kapsayacak sekilde, Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir. Toplu is sdzlesmesi; is
kosullari, sendika temsilcilerinin gdrev ve yetkileri, is sdézlesmesinin yapilmasi, icerigi ve
sona ermesine iliskin hususlari duzenlemektedir.




Ucret, ikramiye, prim, ve paraya iliskin sosyal yardim konularinda toplu is sdzlesmesi
hukumleri sakli kalmak kaydiyla isveren, bir sendikaya Uye olan iscilerle sendika Uyesi
olmayan isciler veya ayri sendikalara Uye olan isciler arasinda, calisma sartlarl veya
calistirmaya son verilmesi bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz. Anilan toplu is
sozlesmesi kapsaminda;

(i) Toplu is sozlesmesinde aksi belirtilmedikce, is sdézlesmelerinin toplu is sdézlesmesine
aykirl olamayacagdl, is sézlesmelerinin toplu is sdzlesmesine aykirl hukumlerinin yerini
toplu is sozlesmesindeki hukumlerin alacadl, is sozlesmelerinde duzenlenmeyen
hususlarda toplu is s6zlesmesindeki hUkumlerin gecerli olacagi ve toplu is sdzlesmesinde
is sdzlesmesine aykirl hukumlerin bulunmasi halinde ise is s6zlesmesinin isci yararina olan
hukUmlerinin gecerli olacagdi,

(ii) Taraf sendika yoneticilerinin, isyeri yetkilisi ile mutabik kalarak mesai saatleri icerisinde
isyerini ziyaret edecedji, iscilerle gdrusecegi ve toplanti yapacadi,

(iii) isverenle is sozlesmesi iliskisi bulunan ve isyerinde calisan sendika temsilcilerinin
nitelikleri ve sayilari,

(iv) Deneme sureleri, dncelikli isci alinmasl esaslari, isyeri organizasyonuna iliskin haftalik,
gunluk ve mevsimsel calisma sureleri, izinler ve dinlenme sureleri, isci saghgr ve is
guvenligi dnlemleri,

(v) Ucret, fazla calisma, zam oranlari, prim, ikramiye artislari, 6lum, evlenme, dodum,
yemek, tasima, giyim gibi ek sosyal yardimlara iliskin hususlar,

(vi) Sikayet ve uyusmazliklarin ¢cézim yéntemleri ile disiplin kurulunun tesekkuld,
gorevleri ve disiplin cezalarina iliskin hususlar hUkum altina alinmistir.

Personele ve iscilere Saglanan Haklar ve Menfaatler

Sirketin personele Ucret disinda sagladigl haklar, tamamlayici saglik sigortasi, grup ferdi
kaza sigortasl, bayram ikramiyesi, evlenme yardimi, dogum yardimi, yakacak yardimi,
yemek ve yol yardimindan olusmaktadir.

H. BILGI TEKNOLOJILERI VE DIiJITAL DONUSUM

Bilgi Glivenligi ve SPK Diizenlemelerine Uyum

Sirketimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun bilgi sistemleri ve bilgi guvenligine iliskin
duzenlemeleri kapsaminda, bilgi varlklarinin gizliligi, butuanlugu ve erisilebilirliginin
korunmasini esas alan bir bilgi guvenligi yonetim yaklasimi benimsemektedir. Bu
cercevede yetkilendirme, erisim kontrolU, veri guvenligi, loglama, yedekleme ve is
surekliligi surecleri olusturulmus; bilgi sistemleri duzenli olarak gézden gecirilerek riskler
izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. ilgili ddnemde bilgi gtvenligi strecleri,
mevzuat gereklilikleri ve i¢ kontrol mekanizmalari cercevesinde yurutulmektedir. Ayrica
COBIT cercgevesinde global 6lcekte yonetisim standartlarimizi gucglendiriyoruz.




Teknopark Yeni Proje Kabulii

llgili donemde sirketimizin teknoloji gelistirme kapsaminda sunulan yeni proje énerisi
kabul edilmistir. Proje faaliyetlerinin, belirlenen takvim ve hedefler dogrultusunda
yuarattlmesi planlanmaktadir. Onimuzdeki dénemde AR-GE odakli proje calismalarinin
surdurulmesi hedeflenmektedir.

Bilgi Glivenligi Test ve Denetim Faaliyetleri

Bilgi guvenligi risklerinin yonetilmesi kapsaminda, sirket bilgi sistemlerine yonelik olarak
periyodik sizma testleri gerceklestirilmistir. Bu testler ile ag, uygulama ve sistem
altyapilarinda olusabilecek guvenlik zafiyetlerinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Test
sonugclart ilgili birimler tarafindan degerlendiriimis, onceliklendirilmis aksiyon planlari
olusturularak gerekli iyilestirmeler hayata gecirilmistir.

Cevik DOnusiim ve Calisma Metodolojileri

Sirketimiz, Bilgi Teknolojilerinde operasyonel verimliligi artirmak ve musteri odaklligi
guclendirmek amaciyla cevik (Agile) calisma prensiplerini benimsemistir. Bu dogrultuda,
belirli proje ve sUreclerde cevik yontemler uygulanmis, kisa ddéngulerle ilerleme, duzenli
geri bildirim ve ekipler arasi koordinasyon o6n planda tutulmustur. Cevik calisma
yaklasiminin olgunluk seviyesini yukseltmeye ydnelik calismalar devam etmekte olup, bu
surecte insan kaynagi gelisimi ve surec¢ uyumu oncelikli alanlar olarak ele alinmaktadir.

insan Kaynaklar Siireglerinde Dijitallesme

Sirketimiz, insan kaynaklari suUreclerinin daha etkin ve erisilebilir sekilde yonetilmesi
amaclyla dijital ¢dézUmlerden yararlanmaktadir. Bu kapsamda, calisanlarin belirli 1K
islemlerine hizli ve kolay sekilde erisebilmesini saglayan self-servis uygulamalar devreye
almak icin calismalara baslanmistir. Uygulama sayesinde, IK sUreclerinde islem surelerinin
kisaltilmasi, manuel muddahale ihtiyacinin azaltilmasi ve c¢alisan memnuniyetinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Siber Glivenlik Stratejisi ve Yatirnrmlar

Onumuzdeki dénemde sirketimizin siber gUvenlik olgunlugunun artirilmasi amaciyla,
guvenlik olaylarinin butuncul sekilde izlenmesine, veri guvenliginin guclendirilmesine ve
siber tehditlerin erken asamada tespit edilmesine yonelik teknolojik yatirimlarin
surdurulmesi planlanmaktadir. Bu yatirimlar ile bilgi sistemlerinin guvenliginin artirilmasi
ve is surekliliginin desteklenmesi hedeflenmektedir.

CRM - Mlsteri Odakli Dijitallesme Calismalari

Sirketimizin musteri odakli politika ve sureclerini desteklemek amaciyla CRM yazilimi 2025
yili itibariyla aktif kullanima alinmistir. CRM sisteminin kullanim etkinliginin artiriimasi
amacil ile 2026 yilinda mobil kullanim imkanlarinin gelistiriimesine ydnelik proje calismalari
baslatiimistir.




RPA ile Dijital Stirec Otomasyonu ve Kaynak Verimliligi

Sirketimiz, operasyonel sureclerin etkinligini artirmak amaciyla robotik sUre¢c otomasyonu
uygulamalarini kademeli olarak yayginlastirmaya devam etmektedir. ic Denetim, Finans ile
Satis ve Pazarlama ekiplerinde yeni otomasyon surecleri devreye alinmis ve kullanim
kapsami genisletilmistir. Bu calismalar sonucunda, maliyetlerin optimize edilmesine katki
saglanirken, calisanlarin daha yuUksek katma degerli faaliyetlere odaklanmalari
desteklenmistir.

I. ODULLER VE iHRACAT PERFORMANSI

 TUrkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) 2024 yili icin yayinladidi ilk 1000 ihracatcl Listesinde
Sirketimiz 485. sirada yer almistir.

o Ozyasar Tel Silivri fabrikamiz, istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yesil Dénusum Odulleri Enetji
Verimliligi Projesi kategorisinde Ucunculuk odulu kazandi. Enerji Verimliligi kapsaminda,
Istanbul Sanayi Odasi’'nin acmis oldugu 2024 Yesil Dénusum Odul Programina “G2
Galvaniz Hattinda Celik Kazan Kullanimi  ve Dogalgaz Yakma Sisteminin
Modernizasyonu Projesi” ile basvurduk. Bu proje ile yilda 7 milyon kWh/yil dogalgaz
tasarrufu saglanmis ve 1.500 ton karbon (CO2) énlenmistir.

 istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB) verilerine gére, 2023 ve 2024
yilinda sirketimiz Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S., 2023 yilinda celik tel ve tel
mamullerinde TUrkiye ihracat Siralamasinda birinci sirada yer almustir.

e istanbul Sanayi Odasi (ISO) ikinci 500 BUyUk Sanayi Kurulusu Listesinde Ozyasar Tel, net
satislar bazinda 134’Uncuy, Uretimden satislar kategorisinde 153'Uncu ve aktif toplami
bazinda 199'uncu sirada yer aldi.

o Ozyasar Tel Silivri fabrikamizda, Gretim proseslerinde kullanilmis atik sularimiz daha
dnce dn kimyasal aritma Unitesinden geciriliyor ve iSKi desarj parametrelerine getirilip
desarj ediliyordu. Kimyasal aritma sonrasinda gelistirdigimiz ve Mekanik Filtre, UF ve RO
Unitelerinden olusan ileri Teknoloji Aritma Sistemi ile atik suyumuzun yaklasik 2/3'Unu
geri kazanmaya basladik. Geri kazandigimiz bu suyu proseslerimizde tekrar
kullaniyoruz. Boylelikle gunde ortalama 120-150 ton suyu dodal kaynaklardan
tuketmeyerek cevreye katki sagliyoruz. Sirketimiz; ileri Teknoloji Atik Su Aritma Geri
Kazanimi Projesi ile istanbul Marketing Awards'da Kurumsal iletisim ve SurdUrulebilirlik
— Uretim Sureclerinde SurdurUlebilirlik Faaliyeti kategorisinde ddule layik goraldu. Séz
konusu 6dul; dogal kaynaklarin korunmasi, cevresel etkiyi azaltma ve sorumlu Uretim
konusundaki kararlihgimizin bir yansimasidir.

e Fortune 500 Turkiye 2024 Arastirmasinda Ozyasar Tel, sektorel bazda demir-celik
ticaretinde 3'Uncdy, ihracat kategorisinde 139'uncu ve genel sirket siralamasinda 416'Inci
sirada yer aldi.

o Sirketimiz Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. MetaHEAT: Metalik Gévdede Eneriji
Verimliligi  Projesi” ile Sdrdurdlebilirlik  Akademisi tarafindan Enerji  Yonetimi
Kategorisinde odule layik goéralmustur.




o Atlas Lojistik - Lojistige Katki Odulleri EKO MMI Fuarcilik Sponsorlugunda, 108 adayin 3
ana kategoride degerlendirildigi ve lojistik sektorUne olusturduklari is potansiyeli ile
katkida bulunan, 5 ihracat sirketine verildi. Sirketimizin %100 bagli ortakligi olarak
DuUzce'de faaliyet gdsteren Cokyasar Halat Mak. Tel Galvanizleme SanTic.A.S. bu
kapsamda odule layik goruldu. 2010 yilindan bu yana her yil kesintisiz olarak organize
edilen ve lojistik sektdrinun 6dul organizasyonu olan Atlas'in jdrisinde UND, UTIKAD,
AND, DTD gibi lojistik meslek derneklerinin baskanlari, ulusal ve sektdérel basin
kuruluslarinin yoneticileri yer almaktadir. Cokyasar Halat'in aldigi bu 6dul, sirketimizin ve
bagli ortakliklarinin guclu ihracat performansinin énemli bir géstergesidir.

o Sirketimizin bagdh ortakligi olarak Adana'da faaliyet gosteren Cokyasar Tel Orme ve
Dokuma Galvanizleme Civi SanTic.AS,, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
("OSBUK") tarafindan Organize Sanayi Bolgelerinde ("OSB"lerde) ihracatini En Cok
Artiran Firmalar arasinda 46'Incilik 6dulint almaya hak kazanmistir. OSBUK tarafindan
500 firma arasinda yapilan degerlendirme sonucunda, OSB'lerde ihracatini en cok
artiran firmalar arasinda ilk 100 listesine giren firmalara odul verilmektedir. Cokyasar
Tel'in almis oldudu bu édul, Ozyasar Tel'in ve bagl ortakliklarinin ihracata dayali olarak
buyUme stratejisi kapsaminda gerceklestirdigi calismalarin olumlu bir yansimasi
niteligindedir.

I. SURDURULEBILIRLIK, SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI VE BAGISLAR

Sirketimizin surduarulebilirlik ilkelerine uyum durumu, Sermaye Piyasasli Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1), KAP Surduarulebilirlik Uyum Sablonu ve ilgili diger
duzenlemeler cercevesinde  degerlendirilmis  olup, bu kapsamda hazirlanan
Surduarulebilirlik Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP'ta) yayimlanmistir.
S6z konusu rapora KAP Uzerinden erisimm mumkundur.

Grup; yaptigl yatirimlar, ihracat, ekonomiye sagladigi istihdam, kurumsal kalite standartlari
ile sosyal ve ekonomik kalkinmanin &dncultudunu yapan sirketler arasinda yer almayi
hedeflemektedir.

Sirketimizin hakim ortagi olan Cokyasar Holding A.S.’nin 2024 Yili SGrdurdlebilirlik Raporu
GRI Standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve 2025 yilinda sosyal medyada paylasiimistir.
Rapora asagidaki link ile erisim saglanabilir:

https://www.cokyasarholding.com.tr/uploads/file/cokyasar-2024-surdurulebilirlik-raporu-tr-
Lpdf

Ayrica 2025 yilinda Turkiye'de faaliyet gosteren fabrikalarimizda karbon ayak izi ve su ayak
izi 6lcUmleri yapilmistir.

Arnavutluk’ta meydana gelen orman yanginlari, yuzlerce hektarlik alani kal etmis, pek ¢cok
aileyi evlerinden uzaklastirmis ve bolgedeki yasami derinden etkilemistir. Sosyal sorumluluk
ve surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda CWI (Cokyasar Wire Industries) Albania,
Maccaferri Balkans ile is birligi icinde, yanginlardan etkilenen bolgelerdeki ihtiyag
sahiplerine temel yardim malzemeleri ileterek destek saglamistir.




Sirket'in, 27 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda kar dagitim politikasi ve
Ucretlendirme politikasi ile bagdis ve yardim politikasi onaylanmistir. Sirket tarafindan
gerceklestirilebilecek bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine
getirilmesi, sosyal ihtiyaclarin karsilanmasli ve kamuya faydali faaliyetlerin badislarla
6zendirilmesidir.

2025 yilinda Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S.'nin yaptidi bagdislar ve yardimlar toplami
4.340.788 TL ve Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San. Tic. A.$.'nin yaptigi bagislar ve
yardimlar toplami 232.950 TL'dir. Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San.
Tic.A.S. tarafindan yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamakla birlikte, Sirketin ve bagh
ortakliklarinin 2025 yili bagislar ve yardimlar toplami 4.573.738 TL olmustur.

J. FINANSAL DURUM

2025 yilinda kuresel bazda demir-gelik piyasalarinda gerceklesen dolar bazli fiyat
dususlerine bagh olarak Urun satis fiyatlarinin gerilemesi, Turkiye'de kurlarin enflasyon
paralelinde artmamasi ve enflasyon muhasebesi nedeniyle TL bazinda satis gelirleri gegen
yilin ayni dénemine gdre gerilemistir. Yil boyunca ekonomik kosullarin ihracatg¢i firmalar
icin olusturdugu zor ortam, marjlarda baskiya neden olmustur. TL'deki sinirli deger kaybina
karsilik, yUksek enflasyona paralel olarak artan basta iscilik maliyetleri olmak Uzere TL
cinsinden maliyetler ihracat agirlikh calisan sirketlerde brat kar marjlarinin gerilemesine yol
acmistir.

Sirket 2025 yili boyunca konsolide mali raporlarini Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP'ta) yayinlamistir. Ek olarak sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Sayili Pay
Tebligi'nin 29'uncu maddesinin besinci fikrasinda “Paylarn ilk defa halka arz edilen
ortakhdin, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonraki iki yil boyunca
finansal tablolarinin kamuya ac¢iklanmasini muteakip halka arz fiyatinin belirlenmesinde
esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda
degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamasi duzenlemeleri ¢ercevesinde, paylarinin
Borsada islem gdrmeye baslamasindan sonra tum ara dénem ve yil sonu hesap
doénemlerine iliskin raporlari hazirlamis ve kamuoyunun bilgisine sunmustur.

Sirket her yil stratejik hedefleri cercevesinde butgce yapmakta ve hazirlanan butge Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. DUzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
Sirketin mevcut durumu gdzden gecirilmekte, Sirket faaliyetleri bir énceki dénemle ve
butce hedefleriyle karsilastirmaktadir.

"JCR Avrasya Derecelendirme A.S" tarafindan yapilan derecelendirme sonucunda; Ozyasar
Tel ve Galvanizleme San.A.$.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Derecelendirme Notu ‘A
(tr)' olarak belirlenmistir.




Diger tum kredi notlari ise asagidaki gibi olusturulmustur :

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : 'J1 (tr)'
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : 'BB'
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : 'BB'

Sirketin Sermayesinin _Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Kurulu Degderlendirmeleri

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 376'Incl maddesi uyarinca duzenlenmis oranlar dikkate
alinarak yapilan hesaplama cercevesinde sirketin sermayesi karslliksiz kalmamaktadir.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TL) 31.12.2025 31.12.2024
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 910.782.470 1.261.852.681

Ticari Alacaklar

1.288.748.331

1.511.827.996

Diger Alacaklar 64.043.250 89.174.903
Stoklar 1.053.424.771 1.168.868.754
Pesin Odenmis Giderler 174.758.413 63.815.275
Cart Donem vergisive ligil 7125270 24.890.963
Diger Dénen Varliklar 53.371.955 25.604.887
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.552.254.460 4.146.035.459




DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar 293.277.517 327.6477.871
Kullanim Hakki Varliklari 18.949.980 3.790.440
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 171.218.000 159.506.700
Maddi Duran Varliklar 3.294.845.377 2.871.719.063
Maddi Olmayan Duran Varliklar 41.725.950 64.378.293
Pesin Odenmis Giderler 69.263.888 78.509.884
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.889.280.712 3.505.552.251
TOPLAM VARLIKLAR 7.441.535.172 7.651.587.710
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borclanmalar 1.810.039.255 1.606.638.302
o veden Borclanmalann fsa 134.252.321 411193.528
Ticari Borglar 1.133.195.784 1.235.976.786
Calisanlara Saglanan Faydalar 54 447 846 26210113
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 61.957.993 21.726.935
Ertelenmis Gelirler 137.103.356 209.381.070
Kisa Vadeli Karsiliklar 32925519 26.029.800
Tlrev Araclar - 1.959.728
TOPLAM KISA VADEL] 3.363.922.074 3.549.116.262

YUKUMLULUKLER




UZUN VADELI
YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YUkimlulugu

TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye DuUzeltme Farklari

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelir veya
Giderler

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis
Yedekler

Gegmis Yillar Kar/Zararlan
Net Donem Kari/Zarari
Kontrol GlcU Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

299.206.344

48.078.127

48.078.127

238.672.966

585.957.437

3.949.879.511 |

3.005.386.574
103.200.000
1.021.986.986

699.583.017

714.521.069

35.042.294

678.420.776

(247.367.568)

486.269.087

3.491.655.661

7.441.535.172

262.802.020
94.54]
914.481

49.909.088
49.909.088
194.865.290

508.585.420

4.057.701.682

3.134.474.339
103.200.000
1.021.986.986

699.583.017

596.241.266

35.042.294
797.189.574
(118.768.798)

459.411.689
3.593.886.028

7.651.587.710




31/12/2025 ve 2024 TARIHLERINDE
SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR
TABLOSU

Cari D6nem Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

Gecmis Donem Bagimsiz
Denetimden Gegcmis

01.01-31.12.2025

01.01-31.12.2024

Hasilat 7.221.187.888 8.624.335.955
Satislarin Maliyeti (6.292.862.541) (7.464.564.820)
BRUT KAR / (ZARAR) 928.325.347 1.159.771.129
Genel Yonetim Giderleri (228.080.298) (270.670.581)
Pazarlama Giderleri (593.974.535) (677.675.586)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 550.679.751 404.708.051
Esas Faaliyetlerden Diger (352.751.317) (298.653.374)
Ciderler

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 304.198.948 317.479.639
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 312.194.207 78.059.03]1
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (22.790.050) (11.677.114)
Finansman Gelirleri 159.118.423 400.303.980
Finansman Giderleri (-) (929.851.614) (728.485.320)
Parasal Kazanc/(Kayip). Net (98.241.145) (70.224.923)
iﬁﬁgféﬁéig iﬁb‘;ﬁ;‘ipﬁ (275.371.231) (14.544.707)
SUr'dUrglen.Faaliyetler Vergi (2.650.151) (114.341.456)
Gelir/(Gideri)

Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri - (13.574.083)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (2.650.157) (100.767.373)
DONEM KARI/ (ZARARI) (278.021.382) (128.886.163)
Dénem Karinin/(Zararinin)

Dagdilimi

Kontrol GucU Olmayan Paylar (30.653.814) (10.117.365)
Ana Ortaklik Gider Paylari (247.367.568) (118.768.798)
Pay Basina Kazang (2,40) (1,15)




K.KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

I17.1.Sayih  Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlar” Baslikli 8'inci

Maddesi Cercevesinde Yapilan Aciklamalar

a) Ozyasar Tel, sirketlerin surdUrulebilirligi icin iyi kurumsal ydnetimin temel unsur
oldugu bilinciyle, kurumsallasmanin énemli bir adimi olarak Mayis 2024'te halka acilmis
ve bu paralelde kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
prensiplerini ilke edinmistir. Ozyasar Tel, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasas! Kurulu
(“SPK”) mevzuatlari dogrultusunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamaya gecmesi
icin gerekli calismalari baslatmistir.

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve ilgili duzenlemeleri cercevesinde, SPK tarafindan
yayimlanan guncel sablonlara uygun olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP'ta) kamuya aciklanmistir.

S6z konusu raporlara KAP Uzerinden erisim saglanabilmektedir.

b) Sirketimize, uyumun Kismen veya Hayir olarak isaretlendigi ilkelere tam olarak
uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin
herhangi bir bilgi ulasmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi
hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup,pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
ihtiyaclari cercevesinde gerekli gérulmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum saglanmasi
s6z konusu olabilecektir.

YATIRIMCI iLISKILERI

Ozyasar Tel Yatirimcl iliskileri, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi ve Yonetim Kurulu ile
pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasindan, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile
guvene dayanan bir kdépru kurulmasi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasindan,
Ozyasar Tel'in bilinirliginin artirilmasi ve yatirimcilar, analistler, pay sahipleri ile iliskilerin
gelistirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yatirimcli iliskileri;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak icin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemleri koordine eder.

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglar.

o Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere yanitlar.




e Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgisine ve incelemesine
sunulmasi gereken belgeleri hazirlar.

e Genel Kurul toplantilarinin  mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri alir.

¢ Mevzuat ve Ozyasar Tel Bilgilendirme Politikasi cercevesinde pay sahiplerinin bilgiye
en dogru, hizli ve eksiksiz erisimi icin gereklilikleri saglar.

e Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlU husus dahil olmak Uzere,
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getirilmesini
gozetir ve takip eder.

e -Dogrudan bagli olarak calistigi Sirket genel muduru veya genel mudur yardimcisina
ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan ydneticilerden birine yurutmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna sunulmak Uzere
rapor hazirlar.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Karari ile Emel Armadan, 5 Ekim 2023 tarihinde
sirketimizde Yatirimci iliskileri Yoneticisi olarak tam zamanh gérev yapmaya baslamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-171 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda;
Sermaye Piyasasl Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi, SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansl ve SPK Kredi Derecelendirme Lisansina sahip Emel Armagan’in CFO'ya bagl
olarak calismasina karar verilmistir.

Yatinmoci iligkileri iletisim Bilgileri:
Tel: 0212 634 04 44

Faks: 0212 735 24 11
E-posta: yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr

Ozyasar Tel, 2025 yili icerisinde yatirimci kararlarini etkileyebilecek nitelikteki tim gerekli
KAP aciklamalarini yaparak kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar gdzetmistir. Ayrica
yatirimcilarin sirketle ilgili yazili bilgi talepleri mevzuata uygun olarak yanitlanmistir.
Finansal raporlar, suUresi icerisinde KAP'ta ve sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir. Ozyasar Tel'in kurumsal internet sitesinde yatirimci iliskileri uygulamalari
paralelinde guncellemeler yapilmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulunu bilgilendirmek Uzere, 2025 Yili Yatirimcl iliskileri Yillik Faaliyet
Raporu hazirlanmis ve Yonetim Kuruluna sunulmustur.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina iliskin duzenlemeleri, kurumsal internet sitesinde,
Yatirimci iligkileri sayfasindaki “Genel Kurul” bashgi altinda yer almaktadir. Ozyasar Tel'in
2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 27 Mayis 2025 tarihinde saat 11:00'de Fevzipasa
Mah. Gélet Cad. No:15 Silivri, istanbul adresinde yapilmistirToplantiya ait cagri, gundemi
de ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit
Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde suresi icinde duyurulmustur. Genel
Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel Kurula iliskin ek aciklamalar
dahil her turlu bilgi ve belgeye ulasilmasi saglanmis, hem fiziki olarak hem de
internetsitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.



Genel Kurul Ana Giindem Maddeleri

1. Acllis ve toplantl baskanhdinin olusturulmasi, Genel Kurul Toplanti tutanaginin ve
hazir bulunanlar listesinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanhgi'na yetki
verilmesi

2.2024 yili hesap ddnemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve
muzakeresi

3.2024 yili hesap dénemine iliskin bagimsiz denetim rapor &zetinin okunmasi ve
gorusulmesi,

4. 2024 yilina iliskin finansal tablolarin okunmasi, gérusulmesi ve onaylanmasi,

5.Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyet, islemn ve hesaplarindan dolayi ibra
edilmesi,

6.Yonetim Kurulu'nun 2024 yili karinin dagitimiyla ilgili énerisinin gorusulmesi ve
karara baglanmasi,

7.Turk Ticaret Kanunu'nun 363'Uncu maddesi uyarinca, faaliyet yili icerisinde istifasi
nedeniyle Gyeligi
sona eren Yoénetim Kurulu Uyesi yerine Yéonetim Kurulu tarafindan yapilan atamanin
onaylanmasi,

8.Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerinin sonlandiriimasi ile yéonetim kurulu
uye sayisinin
tespiti, secimi ve gorev surelerinin belirlenmesi,

9.Yénetim Kurulu Uyelerine goérevleri siresince ddenecek Ucret, huzur hakki, ikramiye,
prim gibi haklarin belirlenmesi ve gérusulerek karara baglanmasi,

10.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri geregince bagdimsiz
denetim firmasinin seciminin onaylanmasi,

1.2025 faaliyet yilinda, Sirket Esas Sédzlesmesine ve ilgili mevzuata uygun
dagitilabilecek dénem karinin olusmasi halinde, kar payl avansi dagitimina karar
vermek Uzere Yénetim Kuruluna yetki verilmesi hususunun goérusulerek karara
baglanmasi,

12.2024 yih icinde Sirket tarafindan yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi, 2025 yilinda yapilacak bagdislara iliskin sinirin belirlenmesi ve ilgili yil icinde
yapilan bagdisin onaya sunulmasi,

13.Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince 2024 yilinda Sirket tarafindan
ucuncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14.Yonetim Kurulu Uyelerine TUrk Ticaret Kanunu’nun 395'inci ve 396'Inci maddeleri
cercevesinde izin verilmesi,

15.Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim ilkeleri'nin 13.6'nci ve 13.7'nci
maddelerinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16.Dilekler ve kapanis.




Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

[1-17.1 Sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemleri
duzenleyen 9'uncu maddesi kapsaminda gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu
uyelerinin cogunlugunun séz konusu islemi onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan
bir islem yoktur.

[1-171 Sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. numarali kurumsal ydnetim ilkesi
kapsaminda yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
ayelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir
islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap ddénemine ait konsolide bagimsiz denetci raporunun “Not 5-
lliskili Taraf Aciklamalari” baslikli dipnotunda aciklanmistir.

Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri

27 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar
payl dagitimi  yapillmamasina karar verilmistir. Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2024- 31.12.2024 hesap ddénemine ait
konsolide finansal tablolara gére 98.467.312 TL net donem zarari, Vergi Usul Kanununa
gore tutulan yasal kayitlarda ise 18.500.033,55 TL dénem zararl bulunmaktadir.

Bu baglamda Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nin
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarda zarar olustugu géruldugunden ve
dagitilabilecek bir kar bulunmadigindan, kar payr dagitimi yapilamayacagina iliskin
onerisi Genel Kurul'da yapilan oylama sonucunda oy birligi ile kabul edildi.

Sirket Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin onerisi, 2026 yilinda gerceklestirilecek
olan 2025 Vil Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

L. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Risk Yénetimi

Sirket ve bagli ortakliklari, risk ydonetimi calismalarinda operasyonel, finansal ve stratejik
riskleri g6z onunde bulundurmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, icra ve ilgili
birimler tarafindan riskler izlenerek ayrintili olarak degerlendirimekte ve gerekli
tedbirler alinmaktadir.




ileriye Déniik Riskler

Tedarik Riski: Sirketin faaliyetleri, hammadde tedarikinin devamlilidina baghdir. Yurt
icinden ve yurt disindan saglanan hammadde tedarikinde sorunlar, tedarik zincirinde
kirllmalar yasanmasi ve hammadde fiyatlarindaki dedisiklik Sirketin Uretimini ve/veya
karhligini olumsuz etkileyebilir. Tedarikgilerin hammadde teslimini lojistik, gumrukleme,
dogal afetler, salgin hastalik vb. nedenlerle zamaninda gerceklestirilememesi soéz
konusu olabilir veya yeterli tedarik saglanamayabilir. Ayrica hammadde tedarikindeki
maliyetler ve dolayisiyla fiyatlar ongdrulenin Uzerinde artabilir. Bu durumlarin
gerceklesmesi, sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini
olumsuz etkileyerek sirketin karlihgi, beklentileri ve finansal durumu Uzerinde olumsuz
etkiler yaratabilir.

Enflasyon Riski: YUksek enflasyon oranlari maliyetleri arttirabilir ve karliik oranlarini
olumsuz etkileyebilir. Sirketin satislarinin buyuk kismi yurtdisina yapilmaktadir. Bunun
yanl sira, yurticine yapilan satislarda mamul fiyatlari déviz kurlarina bagli olarak
belirlenmektedir. Bu nedenle yurticindeki enflasyon artis oraninin doviz kurundaki
yukselislerin Uzerinde olmasi halinde, sirketin karliigi olumsuz etkilenebilir. Sirketin
satislarinin tamami dovize endekslidir.

Tahsilat Riski: Sirket musterilerinin/cézUm ortaklarinin édeme gucligune girmesi ve
tahsilat problemleri yasanmasi sirketin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin yurtdisi satislarinin buyuk bir bolumua Tdrk Eximbank tarafindan alacak sigortasi
guvencesinde olup, yurticinde de alacak sigortalari bazi mdsteriler icin
uygulanmaktadir. Geri kalan satislari ise pesin olarak yapilmaktadir. MduUsterilerin
yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle, 6demelerin zamaninda yapilamamasi
sirketin s6z konusu sigorta policesine basvuru yapmasina sebebiyet verebilir. Alacagin
sigortadan tazmin edilme sUrecine kadar olan gecikmeli tahsilat durumu sirkette nakit
dengesizligine yol acabilir.

Kur Riski: Sirket faaliyetlerini yUrUtUrken énemli miktarda dis kaynak kullanmaktadir.
Sirketin ozellikle de hammadde ithalatinin agirlikli olarak ABD Dolari cinsinden yapmasi,
sirketin tedarik surecinde finansman ihtiyacinin dogmasina ve ayrica bu finansmanin
doviz bazli olmasi sebebiyle, sirketin kur riskine maruz kalmasina yol acabilir. Sirketin dis
finansman ihtiyacl cercevesinde kullandigl orta ve uzun vadeli kredileri saglayan
bankalarin kredileri vadesinden once geri cagirmalari durumunda, sirket nakit akis
sorunu yasayabilir.

Kredi Riski: Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari, diger alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup,
musterilerinden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir musteri icin ayri ayri olmak
kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gordugu
musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grubun
tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
tarafindan gecmis tecrubeler ve cari ekonomik durum g6z oOnune alinarak
degerlendirilmekte ve uygun miktarda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal
durum tablosunda net olarak gdsterilmektedir.




Faiz Orani Riski: Piyasadaki fiyatlarin degdismesiyle finansal araclarin dederlerinde
dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat
degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢cikaran tarafa 6zgu veya tum piyasay! etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir. Grubun faiz orani riski baslica banka kredilerine baghdir.
Faiz taslyan finansal borclarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin, faiz tasiyan
finansal varliklarin sabit faiz orani bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu
varliklarin buyuklugu ile degisim gostermemektedir. Grubun piyasa faiz oranlarinin
degismesine karsi olan risk acikligl, her seyden énce Grubun degisken faiz oranl borg¢
yukumlultklerine baghdir. Grubun bu konudaki politikasl ise faiz maliyetini, sabit ve
degisken faizli borclar kullanarak ydnetmektir.

Likidite Riski: Grubun net fonlama yUkumlulUklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dusUrulmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yoénetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve
muhtemel yakumlulUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagdi
bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

M.SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN DIGER
BILGILER

Sirket Genel Kurulunca verilen izin cergcevesinde yénetim organi lyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagr kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olglide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri :

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan izlenmektedir.
Dahilde isleme Rejiminde degisiklikler meydana gelmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler :

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, Dervis Ali Cokyasar, Omer Cokyasar ve Cokyasar Holding
Anonim Sirketi - Ana Ortaklik Sirket'in halka arzi sonrasinda- sirayla 1317.451 adet,
589.918 adet ve 1.339.541 adet olmak Uzere, halka acik paylardan toplam 3.246.910 adet
payl iktisap etmistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgi:

Karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.




Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Sirketin faaliyetleri, pay sahipleri tarafindan Genel Kurul'da atanan bagimsiz denetgi ve
dis denetgiler tarafindan duzenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2025 Vil i¢in
bagimsiz denetim faaliyetleri, Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir.

Mevzuat hikiamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydénetim kurulu
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnrmlara iliskin aciklamalar

Hesap dénemi icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis olan bir idari
yaptirim veya para cezasl bulunmamaktadir.

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa c¢ikarilmis olan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutari

Hesap dénemi icinde sermaye piyasasl aracl ihracinda bulunulmamistir.
Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bu cikar catismalarini énlemek icin

sirketce alinan tedbirler

Bu hizmetlerin alindigi kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir c¢ikar c¢atismasinin
varhigina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.






